
LAPPI GEOPOLITIIKAN 
RISTEYSKOHDISSA
Neljä skenaariota maakunnan 
tulevaisuudelle



Lapin geopoliittiset skenaariot on Lapin kauppakamarin 
ja Lapin elinvoimakeskuksen ESR-rahoitteisen 
Strategista kasvua muutoksesta –hankkeen teettämä 
raportti, jonka on toteuttanut Nordic West Office.

Nordic West Office toteutti yhteistyössä Lapin 
kauppakamarin ja Lapin elinvoimakeskuksen kanssa 
helmikuussa 2026 skenaariotyöpajan, joka toi yhteen 
maakunnan yrityksiä, oppilaitoksia sekä julkisen 
sektorin toimijoita. 

Työpajan tarkoituksena oli tarkastella ja pohtia Lapin 
tulevaisuutta laajojen geopoliittisten muutosten kautta 
sekä hahmottaa alueen kannalta keskeisiä prioriteetteja 
erilaisissa skenaarioissa. 

Strategista kasvua 
muutoksessa -hanke

PROJEKTISTA YHTEISTYÖSSÄ



Lappi on Suomen ”kansainvälisin maakunta”. Sillä on pitkä yhteinen maaraja 
Ruotsin ja Norjan kanssa, ja yhdessä niiden pohjoisosien kanssa se 
muodostaa laajan yhtenäisen ja rajatarkastuksettoman alueen. Lapin ja 
Venäjän välinen 380-kilometriä pitkä raja vastaa puolestaan liki kolmasosaa 
koko Venäjän ja Suomen välisen rajan pituudesta.  

Lapista katsotut naapurimaat ja Suomen suhteet niiden kanssa kertovat hyvin, 
miten Lapin turvallisuustilanne on kehittynyt. Toisaalta tilanne maakunnassa –
ja laajemmin Arktisella alueella – on kiristynyt Venäjän hyökkäyssodan 
alkamisen jälkeen1. Venäjä näkee Arktisen alueen sen turvallisuudelle 
keskeisenä kysymyksenä, ja maa on vahvistanut sotilaallista läsnäoloaan ja 
infrastruktuuria alueella2. 

Toisaalta Suomi on Nato-jäsenyyden myötä syventänyt puolustusyhteistyötä 
etenkin Ruotsin ja Norjan kanssa sekä nostanut Arktisen alueen merkitystä 
puolustusliiton suunnitelmissa. Osoituksena syvenevästä yhteistyöstä on 
Naton niin kutsuttu FLF (Forward Land Forces) -joukon luominen, jonka pysyvä 
esikunta sijoitetaan Rovaniemelle. Turvallisuuspolitiikan kiristyminen on 
nostanut pinnalle tarpeen vahvistaa myös maakunnan tie- ja 
raideinfrastruktuuria – mikä helpottaa matkailualan sekä raaka-
aineteollisuuden toimintaa.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset korostuvat juuri Lapissa ja Arktisella alueella. 
Se linkittyy myös keskeisesti turvallisuuspolitiikkaan: ilmastonmuutoksen 
myötä avautuvat laivaväylät sekä mahdollisuudet luonnonresurssien 
hyödyntämiseen rohkaisevat suurvaltoja – Yhdysvaltojen ja Venäjän rinnalla 
Kiinaa – kasvattamaan entisestään läsnäoloaan ja intressiään Arktisiin 
alueisiin. Ei ole sattumaa, että Yhdysvallat haluaa nyt jäänmurtajia – ja maa 
hakee tähän liittyvää arktista osaamista Suomesta. 

EU:n tavoitteet monipuolistaa raaka-aineiden tuontimaitaan pönkittää 
maakunnan merkitystä Suomen sisällä ja laajemmin Euroopassa: peräti 75 % 
malminetsinnästä kohdistui vuonna 2025 Lappiin3. Lapilla on myös valtava 
potentiaali toimia keskeisenä kohteena investoinneille puhtaaseen energiaan 
ja vetytalouteen. Kaikkien näiden rinnalla Lapin kehityksessä on turvattava 
alkuperäiskansojen oikeudet Saamelaisalueilla sekä huomioitava paikallisten 
ihmisten ja yhteisöjen huolet ja toiveet.

Lapin kannalta keskeiset toimialat – maanpuolustus, mineraalit, metsät, 
matkailu ja energia – ovat kaikki toimialoja, joissa globaalit turvallisuus-, 
markkina- ja sääntelymuutokset heijastuvat suoraan alojen näkymiin. Tämä 
tekee Lapista samanaikaisesti haavoittuvan, mutta myös poikkeuksellisen 
tärkeän toimijan monissa Euroopan tulevaisuuden kannalta keskeisissä 
kysymyksissä, jotka liittyvät maanosan ulkoisiin riippuvuuksiin ja 
omavaraisuuteen niin raaka-aineiden kuin energiankin osalta.

LAPIN ASEMA GEOPOLITIIKASSA

1 Ulkoministeriö: Suomen arktinen ulko- ja turvallisuuspolitiikka (2025) 
2 RAND Europe: Regional profile: The Arctic and High North (2026)
3 TUKES: Kaivos- ja malminetsintäinvestoinnit laskussa lupapinta-alojen kasvusta huolimatta (2026)



GLOBAALIT 
SKENAARIOT

Skenaariotyöskentely työpajassa perustui Nordic West Officen 
globaaleihin skenaarioihin. Niiden tavoitteena ei ole ennustaa 
tulevaisuutta, vaan hahmottaa vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja 
tätä kautta haastaa organisaatioita ja elinkeinoelämän toimijoita 
pohtimaan, mihin suuntaan toimintaa ja strategiaa tulisi 
skenaarion kuvaamassa maailmassa kehittää. 

Yksikään skenaario tuskin toteutuisi sellaisenaan, mutta jokainen 
niistä sisältää elementtejä, joihin jokaisen yrityksen tulisi jollakin 
tasolla varautua.

Skenaariot rakentuvat 2x2-matriisille kahden keskeisen ajurin 
varaan: 

• Horisontaalinen ajuri määrittää, ohjaako maailmaa valtiot vai 
markkinat. Näistä jälkimmäinen sisältää yritysten lisäksi 
myös muut, ei-valtiolliset toimijat. 

• Vertikaalinen ajuri taas määrittää, onko maailma 
yhteenkytkeytynyt vai fragmentoitunut. Se kertoo, 
pyrkivätkö valtiot tai valtioryhmittymät syventämään 
suhteitaan ja keskinäistä integraatiota vai fragmentoituuko 
maailma keskenään kilpaileviin ”blokkeihin”.

Valtablokkien kilpailu

Yhdysvaltojen ja Kiinan välinen 
suurvaltakamppailu määrittää 

kansainvälistä politiikkaa. 
Maailma jakautuu kahteen 
blokkiin, joiden perusteella 

myös taloudelliset ja 
teknologiset verkostot 

jakautuvat. Eurooppa luovii 
blokkien välissä. 

Markkinavoimien paluu

Teknologinen murros johtaa 
merkittävään 

tuottavuusloikkaan ja kiihdyttää 
investointeja. Kauppa vapautuu 

ja tuotantoketjut 
kansainvälistyvät entisestään. 
Poliittiset erimielisyydet jäävät 

taka-alalle. 

Unissakävely

Valta jakautuu useille 
toimijoille. Yksikään suurvalta ei 
kykene tai halua ottaa johtavaa 

roolia globaalien haasteiden 
ratkaisemisessa. Talouskasvu 

on vaatimatonta ja epätasaista. 
Demokratiaan kohdistuvat 

paineet kasvavat ja 
yhteiskunnat polarisoituvat. 

Kriisistä kriisiin

Sotilaalliset konfliktit, 
taloudelliset shokit, 

energiakriisi ja 
ilmastonmuutoksen kiihtyminen 

heikentävät kansainvälisiä 
instituutioita ja murentavat 

luottamusta valtioiden välillä. 
Protektionismi sekä kaupan 

esteet korostuvat. 

MARKKINATVALTIOT

YHTEENKYTKEYTYNYT

FRAGMENTOITUNUT



LAPPI-SKENAARIOT

Lapin tulevaisuuden kehityskulkuja ja mahdollisuuksia tarkasteltiin 
viiden, Lapin kauppakamarin ja Lapin elinvoimakeskuksen 
tunnistaman keskeisen toimialan osalta:

• Maanpuolustus käsittää niin sotilaallisen läsnäolon ja 
harjoitustoiminnan kuin  puolustusteollisuuden ja 
kaksikäyttöteknologiat.  

• Mineraaleilla tarkoitetaan Lapin kaivosteollisuutta ja sen 
kehittymistä, malminetsintää sekä muita, alaan liittyviä 
toimintoja, kuten jalostusta ja palveluliiketoimintaa. 

• Metsät sisällyttävät metsienkäytön ja metsäteollisuuden sekä 
metsiin liittyvät hiilinielut ja niiden kehittymisen. 

• Matkailu sisällyttää laajasti eri matkailualaan liittyviä palveluita 
kuten majoitus-, kuljetus-, matkatoimisto-, tapahtumatuotanto-
ja ravitsemispalveluita. 

• Energia käsittää muun muassa vetyä, tuulivoimaa, sähköverkkoja 
sekä niihin liittyviä investointeja.

Skenaariosta riippumatta huoltovarmuuden vahvistaminen, 
infrastruktuuri ja energia tunnistettiin Lapin elinvoiman perustaksi. 
Etenkin jalostusarvon kasvattamiseen panostaminen nousi 
keskustelussa tärkeäksi tavoitteeksi, jolla luonnonvara-alojen 
toimintaa maakunnassa saadaan entisestään monipuolistettua. 
Sosiaalinen hyväksyntä ja paikallisten yhteisöjen osallistaminen 
nähtiin ratkaisevina tekijöinä etenkin mineraali- ja energiahankkeissa.

Lappi mineraali- ja 
puolustuspolitiikan

ytimessä

Turvallisuus- ja mineraaliala 
kukoistavat epävarmuuden ja 
suurvaltapolitiikan keskellä. 

Niiden nopea kehitys voi lisätä 
epävarmuuden tunnetta ja viedä 

kapasiteettia kehittyä muilta 
elinkeinoilta.

Lapin talousihme
Matkailu ja investoinnit kasvavat 

voimakkaasti. Kilpailu 
turistivirroista on kovaa, ja 

kaivosteollisuus kärsii 
globaalien raaka-ainehintojen 

sahatessa. Paikallisen 
hyväksyttävyyden merkityksestä 

täytyy pitää kovan kasvun 
keskelläkin kiinni.

Lappi luovii
epävarmuuden keskellä

Lappi säilyy kriisipisteiden 
ulkopuolella. Epävarmuus syö 

toimialojen kasvua sekä 
tulevaisuuden näkymiä. Kasvu 

keskittyy matkailuun, 
mineraaleihin ja puolustukseen.

Omavarainen ja 
turvallinen Lappi 

Maanpuolustus ja maakunnan 
sekä Suomen omavaraisuus 

energiassa ja luonnonvaroissa 
korostuu. Matkailu ja 
investoinnit kärsivät 
epävarmuudesta.. 

YHTEENKYTKEYTYNYT

FRAGMENTOITUNUT

MARKKINATVALTIOT



Lappi mineraali- ja puolustuspolitiikan ytimessä -skenaariossa 
Lapin strateginen sijainti, arktinen osaaminen ja luonnonvarat 
kytkeytyvät EU:n sekä Euroopan liittolaisten, kuten Yhdysvaltojen, 
turvallisuus- ja huoltovarmuustavoitteisiin. Puolustusvoimien 
aktiviteetti maakunnassa kasvaa, mikä johtaa infrastruktuuri- ja 
puolustusalan investointien kasvuun. Matkailuala hyötyy blokin 
sisäisten turistivirtojen kasvusta. Kaivannais- ja metsäteollisuuden 
kehittyminen saa uutta vauhtia, kun strategisten raaka-aineiden 
saanti pyritään turvaamaan läntisen poliittisen blokin sisällä. 

Riskeinä on päätöksenteon siirtyminen alueen ulkopuolelle, jolloin 
paikalliset intressit voivat jäädä suurvaltapolitiikan intressien 
jalkoihin. Lappi voi ajautua pelkäksi suurvaltapolitiikan 
pelinappulaksi ja menettää oman äänensä päätöksenteossa. Tällöin 
myös mineraali- ja maanpuolustusalojen sosiaalinen hyväksyttävyys 
voi heikentyä. Matkailu valtablokin ulkopuolelta, kuten Kiinasta, voi 
vähentyä. Investointeihin liittyvä epävarmuus kasvaa geopoliittisten 
jännitteiden vuoksi. Metsäteollisuuden vientimahdollisuudet voivat 
heikentyä blokkirajojen yli tapahtuvassa kaupassa, kun blokit 
asettavat uusia rajoituksia tuonnille ja viennille niiden ulkopuolelta.

Tärkeimpiä toimenpiteitä
• Ennakoiva vaikuttaminen EU-rahoituskehyksiin ja 

infrastruktuuripäätöksiin, sotilaallisen liikkuvuuden 
merkityksen kasvun hyödyntäminen maakunnan 
kannalta täysimääräisesti

• Lapin tilannekuvan systemaattinen esilläpito 
kansallisesti ja kansainvälisesti

• Pohjoismainen ja transatlanttinen verkostoituminen
• Liiketoimintaedellytysten yhteinen kehittäminen sekä 

alueellisen erikoistalousaluehankkeen pilotointi
• Lapin brändin ja elinkeinoelämän tunnettuuden 

kasvattaminen sekä Suomessa että kansainvälisesti

LAPPI MINERAALI- JA 
PUOLUSTUSPOLITIIKAN 
YTIMESSÄ 

Mistä tulee pitää kiinni
• Pohjoismaisesta yhteistyöstä etenkin 

infrastruktuurin ja turvallisuuden saralla
• Toimijoiden välisestä luottamuksesta (Lappi-

sopimus)

Mihin Lapin tulisi panostaa
• Logistiikka ja kriittinen infra (rautatieyhteydet, 

valtatien 21 kehitys) 
• Kriittisten mineraalien tuotanto ja jalostus osana 

EU:n omavaraisuutta
• Lapin erityispiirteiden tunnistaminen kansallisen ja 

EU-tason päätöksenteossa
• Arktinen olosuhdeosaaminen ja tutkimus-, kehitys-

ja innovaatiotoiminta (TKI)
• Luvituksen sujuvoittaminen



Lapin talousihmeessä kansainvälisten erimielisyyksien 
laantuminen ja nopea talouskasvu näkyvät matkailun voimakkaana 
kasvuna ja investointihalukkuuden lisääntymisenä. Globaalin 
kasvun vauhdittamana myös maakunnan elinkeinorakenne 
monipuolistuu. Lappi hyötyy edullisesta ja puhtaasta energiasta, 
mikä houkuttelee energiaintensiivisiä investointeja esimerkiksi 
vetytalouteen. Elintason nousu kasvattaa matkailualan ja 
metsäalojen kasvupotentiaalia. Maanpuolustusalan kasvunäkymät 
puolestaan heikentyvät pidemmällä aikavälillä turvallisuustilanteen 
parantuessa. Tämä voi toisaalta avata kaksikäyttöteknologian 
kehittäjille mahdollisuuksia siviilipuolella.

Kasvun kääntöpuolena on kilpailun kiristyminen lähes kaikilla 
sektoreilla. Matkailun kova kysyntä voi aiheuttaa työvoimapulaa, 
kun taas metsäalalla osa voi hyötyä ja osa taas hävitä halvemman 
puuntuonnin myötä. Kaivosteollisuus voi kärsiä, kun länsimaiden 
kaivosala ei pysty kustannustasonsa vuoksi kilpailemaan muiden 
maiden ja alueiden kanssa. On myös riski, että nopean kasvun 
myötä syntyy vauhtisokeutta, jossa paikallinen hyväksyttävyys jää 
pienemmälle huomiolle, jos valtiolla ja kunnilla ei ole riittävää 
osaamista ohjata kehitystä.

Tärkeimpiä toimenpiteitä
• Lappilaisten osallistumisen tunteen vahvistaminen
• TKI-rahoituksen turvaaminen ja kasvattaminen kasvun 

tukemiseksi 
• Arvoketjujen luominen 
• Kuntapolitiikkaan ja alueelliseen neuvottelukykyyn 

panostaminen, jotta pidetään kiinni yhteisestä suunnasta ja 
vältetään vastakkainasettelua

• Työvoiman veto- ja pitovoiman vahvistaminen
• Markkinointiosaamisen kehittäminen Lappi-brändin 

kehittämiseksi

LAPIN TALOUSIHME 

Mistä tulee pitää kiinni
• Yhteistyö- ja toimeenpanokyvystä sekä maakunnan vahvasta 

päätöksentekokulttuurista, jossa kyetään nopeasti reagoimaan 
muuttuviin olosuhteisiin 

• Keskustelukulttuurista, luontoarvojen vahvasta vaalimisesta, 
lappilaisesta identiteetistä sekä alkuperäiskansojen oikeuksista

• Yrittäjyysmyönteisestä ilmapiiristä ja tukirakenteista 

Mihin Lapin tulisi panostaa
• Tuotteiden ja palveluiden laatuun, tuotekehitykseen ja uusiin 

innovaatioihin sekä toimitusvarmuuteen nopean globaalin 
kasvun keskellä

• Mineraalialan arvoketjujen rakentaminen aina raaka-aineen 
tuotannosta lopputuotteeksi jalostukseen asti vahvistaa 
maakunnan asemaa maailmanmarkkinalla

• Osaamiseen ja työvoiman saatavuuden parantaminen 
esimerkiksi solmimalla uusia kumppanuuksia 



Omavarainen ja turvallinen Lappi -skenaariota määrittää 
turvallisuusympäristön epävarmuus, mikä siirtää Lapissa toiminnan 
painopistettä varautumiseen ja huoltovarmuuden vahvistamiseen. 
Omavaraisuuden merkitys korostuu energiassa sekä raaka-
aineissa, kuten mineraaleissa ja metsissä, mikä voi johtaa myös 
uusiin investointeihin niiden osalta. Lapin kannalta maanpuolustus, 
arktinen olosuhdeosaaminen sekä turvallisuustilanteen 
edellyttämät investoinnit infrastruktuuriin luovat uusia 
mahdollisuuksia. EU:n ja transatlanttisen suhteen heikentyessä 
Lapin merkitys korostuu tärkeänä linkkinä muihin pohjoismaihin, 
joihin Suomi tukeutuu. 

Kriisit sekä pitkittynyt epävarmuus jarruttavat investointeja ja 
yritysten kasvunäkymiä. Matkailu kärsii ja pääomaintensiivisiä 
kaivos- sekä joitakin mittavia teollisuushankkeita lykätään tai 
perutaan liiketoiminnan riskien kasvaessa. Lapin toimintakyky 
säilyy, mutta toiminnassa painottuu tarve huolehtia yhteiskunnan 
perustoiminnasta ja selviytyminen akuutista vaikeasta tilanteesta, 
minkä myötä toiminnassa korostuu reaktiivisuus strategisuuden 
sijasta.  

Tärkeimpiä toimenpiteitä
• Sääntelyn kohdennettu ja harkittu keventäminen, mutta ei 

liiallista purkua
• Yhteistyön kehittäminen ja tiivistäminen pohjoismaiden ja 

Kanadan kanssa, ensimmäisen kohdalla esimerkiksi rajat 
ylittävän infrastruktuurin osalta

• Lapin merkityksen korostaminen kansallisessa 
päätöksenteossa

• Alueellisen polarisaation ehkäisy ja tulevaisuususkon 
vahvistaminen

OMAVARAINEN JA 
TURVALLINEN LAPPI 

Mistä tulee pitää kiinni
• Arktisesta osaamisesta ja selviytymyskyvystä 
• Yhteisöllisyydestä ja matalan kynnyksen yhteistyöstä
• Lappi-yhteistyöstä ja omavaraisuusajattelusta

Mihin Lapin tulisi panostaa
• Maanpuolustuksen vahvistaminen, turvallisuuteen ja 

huoltovarmuuteen panostaminen energian, ruuan, veden ja 
infrastruktuurin osalta

• Rakentamaan selkeät ja vaikuttavat rakenteet 
pohjoismaiselle yhteistyölle niin kuntien, maakunnan kuin 
valtionkin tasolla

• Arjen turvallisuudesta huolehtimiseen ja verkostomaiseen 
yhteistyöhön viranomaisten ja yritysten välillä



Lappi luovii epävarmuuden keskellä -skenaariossa monet 
nykyisistä kehityskuluista jatkuvat, mutta ilman laajempia 
globaaleja shokkeja Lappi säilyy kriisien keskipisteiden 
ulkopuolella. Matkailu, mineraalit, metsäala ja puolustus säilyttävät 
asemansa, mutta kasvunäkymät ovat korkeintaan melko maltillisia 
– joskin Lapin viileät kesät voivatkin houkutella uusia matkailijoita. 
Jos tilanteeseen kuitenkin varaudutaan riittävän hyvin, luodaan sillä 
edellytyksiä kasvulle maailman suunnan selkeytyessä. 

Suurin haaste skenaariossa on laajempi suunnanpuute, joka johtuu 
globaalista epävarmuudesta. Investoinnit etenevät hitaasti ja 
energiasiirtymä viivästyy ja kestävyyssiirtymä jää puolitiehen. Ilman 
laajempaa, strategista lähestymistapaa maakunnan sisäinen sekä 
maakuntien välinen polarisaatio ja vastakkainasettelu eri 
toimialojen välillä voivat kasvaa. Tilanteen korjaaminen edellyttää 
mahdollisten erimielisyyksien ennakointia ja aktiivista viestintää. 

Tärkeimpiä toimenpiteitä
• Yhteisen suunnan löytäminen Pohjois-Ruotsin kanssa
• Tuki rajat ylittävien investointien toteuttamiselle
• Päätöksenteon ennakoitavuuden kehittäminen matkailussa 

ja mineraalipolitiikassa 
• Kaivos- ja sähköverotuksen järkeistäminen 
• Koulutuksen pysyvyyden varmistaminen
• Toiminnan turvaaminen epävarmassa 

toimintaympäristössä 
• Oman tulevaisuuden eteen työskenteleminen

LAPPI LUOVII 
EPÄVARMUUDEN 
KESKELLÄ

Mistä tulee pitää kiinni
• Pohjoismaisesta yhteistyöstä 
• Laajasta, poikkitoimialaisesta yhteistyöstä maakunnassa, 

hyvästä keskustelukulttuurista ja yhteisestä tulevaisuuden 
visiosta 

• Osaavasta työvoimasta ja koulutuksesta

Mihin Lapin tulisi panostaa
• Keskittyminen Lapin vahvuuksiin: matkailu, mineraalit, 

metsät ja maanpuolustus ja energia
• ”Tehdään itse mitä voidaan” -ajattelutavan vahvistaminen   

– ei jäädä seuraamaan sivusta
• Infrastruktuurin vahvistaminen ja koulutuksen jatkuvuuden 

turvaaminen, jotka tukevat kasvun edellytyksiä hyvä 
perusinfra tukee kasvun edellytyksiä

• Ennakoitavan päätöksenteon kehittämiseen



Monet työpajassa esiin nousseet haasteet ja mahdollisuudet 
toistuvat lähes kaikissa vaihtoehtoisissa tulevaisuuskuvissa: 
infrastruktuurin vahvistaminen, logististen yhteyksien 
kehittäminen, jalostusarvon kasvattaminen, Pohjoismaisen 
yhteistyön vahvistaminen sekä investointien sujuvoittaminen 
tukevat alueen elinvoimaa skenaariosta riippumatta. Samalla 
korostuu kyky sovittaa yhteen erilaisia – ja mahdollisesti 
tilanteesta riippuen ristiriitaisia – intressejä: 
turvallisuuspolitiikkaa, ympäristötavoitteita, paikallista 
hyväksyttävyyttä sekä taloudellista kasvua. 

Työpajassa tunnistettiin Lapin lukuisat vahvuudet 
vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa. Maakunnalla on 
merkittävät mineraali-, metsä- ja energiavarat sekä kasvavaa 
osaamista niiden hyödyntämisessä ja jalostamisessa. Lappi-
brändi ja luonto tukevat matkailualan kasvua. Vahvuudet 
arktisessa osaamisessa tukevat puolustusalaa ja 
kaksikäyttöteknologioiden kehittymistä esimerkiksi 
tarjoamalla paikan testaustoiminnalle. Osaava työvoima, 
koulutus, yhteistyön kulttuuri, verkostomainen toimintatapa 
ja kyky selviytyä muutoksista siivittävät kaikkien toimialojen 
kasvua. 

Riskinä on, että ilman koordinoitua alueellista ja kansallista 
strategiaa sekä poikkitoimialaista yhteistyötä nykytilanteessa 
syntyvät mahdollisuudet voivat jäädä hyödyntämättä. 
Mahdollisina sudenkuoppina nähtiin lisäksi muun muassa 
päätöksenteon keskittyminen eteläiseen Suomeen, jolloin 
Lapin ääni ei kuulu päätöksenteossa, tai maakunnan 
jääminen pääasiassa raaka-aineiden tuottajaksi, jolloin 
laajemmat arvoketjut ja siten osaaminen jäävät kehittymättä.

Lappi ei ole geopoliittisten muutosten passiivinen kohde, 
vaan maakunta, jossa geopolitiikkaan, turvallisuuteen, 
talouteen ja luonnonvaroihin liittyvät kysymykset ja 
muutokset näkyvät suoraan sen taloudessa ja politiikassa. 
Monet keskustelijat korostivatkin, että Lapilla on juuri nyt 
vahva momentum: sen hyödyntäminen edellyttää 
pitkäjänteistä ja jaettua strategiaa, alueellista yhteistyötä, 
yhtenäisiä suuntaviivoja sekä ennakointia, varautumista ja 
jatkuvaa tilannekuvaseurantaa.

JOHTOPÄÄTÖKSET



Päätöksenteon pöydät ja 
vaikuttamisen painopisteet

• Vaikuttaa aktiivisesti niin alueellisiin toimijoihin 
kuin kansalliseen päätöksentekoon. Maakunnan 
ääntä tulee viedä kaikkiin pöytiin. 

• Rakentaa itsenäisesti suhteita EU-tasolle sekä 
keskeisiin kansainvälisiin kumppaneihin, kuten 
muihin Pohjoismaihin, Kanadaan sekä 
Yhdysvaltoihin. 

• Luoda systemaattinen vaikuttamiskoneisto 
Helsinkiin, Brysseliin ja Naton rakenteisiin ja edetä 
siellä yhteisellä viestillä ja yhteisellä visiolla.

• Tiivistää yhteistyötä Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan kanssa infrastruktuurin, energian ja 
turvallisuuden saralla. Operatiivisen yhteistyön 
toimintamallit kuntoon niin kunnallisella, 
maakunnallisella kuin valtiollisellakin tasolla.

• Keskeisiä vaikuttamisen teemoja ovat maakunnan 
infrastruktuurin ja logistiikan kehittäminen etenkin 
huoltovarmuuden kannalta, rahoituksen ja TKI-
panostusten varmistaminen, sääntelyn 
ennakoitavuuden parantaminen sekä koulutuksen 
turvaaminen ja kehittäminen Lapissa.

MITÄ LAPIN TULISI TEHDÄ?

Yhtenäinen maakunta

• Luoda yhteiset viestit ja visiot sekä rakentaa niiden 
pohjalta yhteistyötä yritysten ja viranomaisten välillä. 
Viestiä vievät eteenpäin yritykset ja toimijat itse sekä 
yhdessä elinvoimakeskuksen, Lapin kauppakamarin 
ja Lapin yrittäjien kanssa ja niiden kautta. 

• Vahvistaa huoltovarmuutta rakentamalla 
viranomaisten ja yritysten välinen 
varautumisverkosto, joka kattaa yritykset pienistä 
suuriin.

• Kasvattaa Lappi-brändiä ja siihen liittyviä 
markkinointipanostuksia, turvata osaavan työvoiman 
saatavuus, kehittää koulutusta, luoda strategista 
ennakointia sekä rakentaa toimialat ylittävää 
yhteistyötä muun muassa koulutuslaitosten ja 
yritysten välillä. 

• Rakentaa ilmapiiriä, joka rohkaisee ryhtymään 
yrittäjäksi sekä tukee yrityksiä ja toimijoita 
uudistumaan ja tarttumaan rohkeasti uusiin 
mahdollisuuksiin. 

• Pitää kiinni yhtenäisestä maakunnallisesta 
strategiasta (Lappi-strategia) sekä sen 
toimeenpanorakenteesta, jolla estetään hajanainen 
toiminta ja varmistetaan, että Lappi ohjaa omaa 
tulevaisuuttaan.

Infrastuktuuri ja 
jalostusarvon kehitys

• Rakentaa ja kehittää tie- ja 
raideinfrastruktuuria sekä 
hyödyntää sotilaallisen 
liikkuvuuden teemaa EU-
rahoitushakemuksissa.

• Nostaa tietoisuutta 
rautatieyhteyksien sekä Lapin 
valtateiden roolista kansallisessa 
päätöksenteossa. 

• Luonnonvarojen jalostusasteen 
kasvattaminen Lapin sisällä.



Nordic West Office on geopolitiikkaan keskittyvä konsulttitoimisto ja 
ajatushautomo. Autamme yrityksiä ja organisaatioita toimimaan 
muuttuvassa geopoliittisessa ympäristössä. Olemme osa Miltton Groupia. 

nordicwestoffice.com 
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