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PROJEKTISTA

Lapin geopoliittiset skenaariot on Lapin kauppakamarin
ja Lapin elinvoimakeskuksen ESR-rahoitteisen
Strategista kasvua muutoksesta —hankkeen teettama
raportti, jonka on toteuttanut Nordic West Office.

Nordic West Office toteutti yhteistyossa Lapin
kauppakamarin ja Lapin elinvoimakeskuksen kanssa
helmikuussa 2026 skenaariotyopajan, joka toi yhteen
maakunnan yrityksia, oppilaitoksia seka julkisen
sektorin toimijoita.

Tyopajan tarkoituksena oli tarkastella ja pohtia Lapin
tulevaisuutta laajojen geopoliittisten muutosten kautta
seka hahmottaa alueen kannalta keskeisia prioriteetteja
erilaisissa skenaarioissa.
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LAPIN ASEMA GEOPOLITIIKASSA

Lappi on Suomen "kansainvalisin maakunta”. Silla on pitka yhteinen maaraja
Ruotsinja Norjan kanssa, jayhdessa niiden pohjoisosien kanssa se
muodostaa laajan yhtenaisen ja rajatarkastuksettoman alueen. Lapin ja
Venajanvalinen 380-kilometria pitka raja vastaa puolestaan liki kolmasosaa
koko Venajan ja Suomen valisen rajan pituudesta.

Lapista katsotut naapurimaat ja Suomen suhteet niiden kanssa kertovat hyvin,
miten Lapin turvallisuustilanne on kehittynyt. Toisaalta tilanne maakunnassa —
ja laajemmin Arktisella alueella — on kiristynyt Venajan hyokkayssodan
alkamisen jalkeen,. Venaja nakee Arktisen alueen sen turvallisuudelle
keskeisena kysymyksena, ja maa on vahvistanut sotilaallista lasnaoloaan ja
infrastruktuuria alueella,.

Toisaalta Suomi on Nato-jasenyyden myota syventanyt puolustusyhteistyota
etenkin Ruotsin ja Norjan kanssa seka nostanut Arktisen alueen merkitysta
puolustusliiton suunnitelmissa. Osoituksena syvenevasta yhteistyosta on
Naton niin kutsuttu FLF (Forward Land Forces) -joukon luominen, jonka pysyva
esikunta sijoitetaan Rovaniemelle. Turvallisuuspolitiikan kiristyminen on
nostanut pinnalle tarpeen vahvistaa myos maakunnan tie- ja
raideinfrastruktuuria — mika helpottaa matkailualan seka raaka-
aineteollisuuden toimintaa.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset korostuvat juuri Lapissa ja Arktisella alueella.
Se linkittyy myos keskeisesti turvallisuuspolitiikkaan: ilmastonmuutoksen
myota avautuvat laivavaylat seka mahdollisuudet luonnonresurssien
hyodyntamiseen rohkaisevat suurvaltoja — Yhdysvaltojen ja Venajan rinnalla
Kiinaa — kasvattamaan entisestaan lasnaoloaan ja intressiaan Arktisiin
alueisiin. Ei ole sattumaa, etta Yhdysvallat haluaa nyt jaanmurtajia — ja maa
hakee tahan liittyvaa arktista osaamista Suomesta.

EU:n tavoitteet monipuolistaa raaka-aineiden tuontimaitaan ponkittaa
maakunnan merkitysta Suomen sisalla ja laajemmin Euroopassa: perati 75 %
malminetsinnasta kohdistui vuonna 2025 Lappiing. Lapilla on myds valtava
potentiaali toimia keskeisena kohteena investoinneille puhtaaseen energiaan
ja vetytalouteen. Kaikkien naiden rinnalla Lapin kehityksessa on turvattava
alkuperaiskansojen oikeudet Saamelaisalueilla seka huomioitava paikallisten
ihmisten ja yhteisojen huolet ja toiveet.

Lapin kannalta keskeiset toimialat - maanpuolustus, mineraalit, metsat,
matkailu ja energia — ovat kaikki toimialoja, joissa globaalit turvallisuus-,
markkina- ja sdantelymuutokset heijastuvat suoraan alojen nakymiin. Tama
tekee Lapista samanaikaisesti haavoittuvan, mutta myos poikkeuksellisen
tarkean toimijan monissa Euroopan tulevaisuuden kannalta keskeisissa
kysymyksissa, jotka liittyvat maanosan ulkoisiin riippuvuuksiin ja
omavaraisuuteen niin raaka-aineiden kuin energiankin osalta.

1 Ulkoministerio: Suomen arktinen ulko- ja turvallisuuspolitiikka (2025)
2 RAND Europe: Regional profile: The Arctic and High North (2026)

3 TUKES: Kaivos- ja malminetsintainvestoinnit laskussa lupapinta-alojen kasvusta huolimatta (2026) Eurcopan unionin Va
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GLOBAALIT
SKENAARIOT

Skenaariotyoskentely tyopajassa perustui Nordic West Officen
globaaleihin skenaarioihin. Niiden tavoitteena ei ole ennustaa
tulevaisuutta, vaan hahmottaa vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja
tata kautta haastaa organisaatioita ja elinkeinoelaman toimijoita
pohtimaan, mihin suuntaan toimintaa ja strategiaa tulisi
skenaarion kuvaamassa maailmassa kehittaa.

Yksikaan skenaario tuskin toteutuisi sellaisenaan, mutta jokainen
niista sisaltaa elementteja, joihin jokaisen yrityksen tulisi jollakin
tasolla varautua.

Skenaariot rakentuvat 2x2-matriisille kahden keskeisen ajurin
varaan:

* Horisontaalinen ajuri maarittaa, ohjaako maailmaa valtiot vai
markkinat. Naista jalkimmainen sisaltaa yritysten lisaksi
myos muut, ei-valtiolliset toimijat.

* Vertikaalinen ajuri taas maarittaa, onko maailma
yhteenkytkeytynyt vai fragmentoitunut. Se kertoo,
pyrkivatko valtiot tai valtioryhmittymat syventamaan
suhteitaan ja keskinaista integraatiota vai fragmentoituuko
maailma keskenaan kilpaileviin ”blokkeihin”.
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Valtablokkien kilpailu

Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen
suurvaltakamppailu maarittaa
kansainvalista politiikkaa.
Maailma jakautuu kahteen
blokkiin, joiden perusteella
myos taloudelliset ja
teknologiset verkostot
jakautuvat. Eurooppa luovii
blokkien valissa.

VALTIOT

Markkinavoimien paluu

Teknologinen murros johtaa
merkittavaan
tuottavuusloikkaan ja kiihdyttaa
investointeja. Kauppa vapautuu
ja tuotantoketjut
kansainvalistyvat entisestaan.
Poliittiset erimielisyydet jaavat
taka-alalle.

MARKKINAT

Kriisista kriisiin

Sotilaalliset konfliktit,
taloudelliset shokit,
energiakriisija
ilmastonmuutoksen kiihtyminen
heikentavat kansainvalisia
instituutioita ja murentavat
luottamusta valtioiden valilla.
Protektionismi seka kaupan
esteet korostuvat.

Unissakavely

Valta jakautuu useille
toimijoille. Yksikdan suurvalta ei
kykene tai halua ottaa johtavaa
roolia globaalien haasteiden
ratkaisemisessa. Talouskasvu
on vaatimatonta ja epatasaista.
Demokratiaan kohdistuvat
paineet kasvavat ja
yhteiskunnat polarisoituvat.

FRAGMENTOITUNUT



YHTEENKYTKEYTYNYT

Lappi mineraali- ja
puolustuspolitiikan
ytimessa

Turvallisuus- ja mineraaliala
kukoistavat epavarmuuden ja
suurvaltapolitiikan keskella.
Niiden nopea kehitys voi lisata
epavarmuuden tunnetta ja vieda
kapasiteettia kehittya muilta
elinkeinoilta.
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Lapin talousihme

Matkailu ja investoinnit kasvavat
voimakkaasti. Kilpailu
turistivirroista on kovaa, ja
kaivosteollisuus karsii
globaalien raaka-ainehintojen
sahatessa. Paikallisen
hyvaksyttavyyden merkityksesta
taytyy pitaa kovan kasvun
keskellakin kiinni.

MARKKINAT

VALTIOT

Omavarainen ja_
turvallinen Lappi

Maanpuolustus ja maakunnan
seka Suomen omavaraisuus
energiassa ja luonnonvaroissa
korostuu. Matkailu ja
investoinnit karsivat
epavarmuudesta..

W
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_ Lappi luovii .
epavarmuuden keskella

Lappi sailyy kriisipisteiden
ulkopuolella. Epavarmuus syo
toimialojen kasvua seka
tulevaisuuden nakymia. Kasvu
keskittyy matkailuun,
mineraaleihin ja puolustukseen.

FRAGMENTOITUNUT

LAPPI-SKENAARIOT

Lapin tulevaisuuden kehityskulkuja ja mahdollisuuksia tarkasteltiin
viiden, Lapin kauppakamarin ja Lapin elinvoimakeskuksen
tunnistaman keskeisen toimialan osalta:

* Maanpuolustus kasittda niin sotilaallisen Idasndolon ja
harjoitustoiminnan kuin puolustusteollisuuden ja
kaksikayttoteknologiat.

* Mineraaleilla tarkoitetaan Lapin kaivosteollisuutta ja sen
kehittymistd, malminetsintdaa seka muita, alaan liittyvia
toimintoja, kuten jalostusta ja palveluliiketoimintaa.

* Metsat sisallyttavat metsienkayton ja metsateollisuuden seka
metsiin liittyvat hiilinielut ja niiden kehittymisen.

*  Matkailu sisallyttaa laajasti eri matkailualaan liittyvia palveluita
kuten majoitus-, kuljetus-, matkatoimisto-, tapahtumatuotanto-
ja ravitsemispalveluita.

* Energia kasittdd muun muassa vetya, tuulivoimaa, sahkéverkkoja
seka niihin liittyvia investointeja.

Skenaariosta riippumatta huoltovarmuuden vahvistaminen,
infrastruktuuri ja energia tunnistettiin Lapin elinvoiman perustaksi.
Etenkin jalostusarvon kasvattamiseen panostaminen nousi
keskustelussa tarkeaksi tavoitteeksi, jolla luonnonvara-alojen
toimintaa maakunnassa saadaan entisestadan monipuolistettua.
Sosiaalinen hyvaksynta ja paikallisten yhteisdjen osallistaminen
nahtiin ratkaisevina tekijoina etenkin mineraali- ja energiahankkeissa.

LAPIN
KAUPPAKAMARI
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LAPPI MINERAALI- JA
PUOLUSTUSPOLITIIKAN

YTIMESSA

Lappi mineraali- ja puolustuspolitiikan ytimessa -skenaariossa
Lapin strateginen sijainti, arktinen osaaminen ja luonnonvarat
kytkeytyvat EU:n seka Euroopan liittolaisten, kuten Yhdysvaltojen,
turvallisuus- ja huoltovarmuustavoitteisiin. Puolustusvoimien
aktiviteetti maakunnassa kasvaa, mika johtaa infrastruktuuri- ja
puolustusalan investointien kasvuun. Matkailuala hyotyy blokin
sisaisten turistivirtojen kasvusta. Kaivannais- ja metsateollisuuden
kehittyminen saa uutta vauhtia, kun strategisten raaka-aineiden
saanti pyritaan turvaamaan lantisen poliittisen blokin sisalla.

Riskeina on paatdoksenteon siirtyminen alueen ulkopuolelle, jolloin
paikalliset intressit voivat jaada suurvaltapolitiikan intressien
jalkoihin. Lappi voi ajautua pelkaksi suurvaltapolitiikan
pelinappulaksi ja menettdd oman aanensa paatoksenteossa. Talldin
myds mineraali- ja maanpuolustusalojen sosiaalinen hyvaksyttavyys
voi heikentya. Matkailu valtablokin ulkopuolelta, kuten Kiinasta, voi
vahentya. Investointeihin liittyva epavarmuus kasvaa geopoliittisten
jannitteiden vuoksi. Metsateollisuuden vientimahdollisuudet voivat
heikentya blokkirajojen yli tapahtuvassa kaupassa, kun blokit
asettavat uusia rajoituksia tuonnille ja viennille niiden ulkopuolelta.

Euroopan unionin
osarahoittama

Mihin Lapin tulisi panostaa

* Logistiikka ja kriittinen infra (rautatieyhteydet,
valtatien 21 kehitys)

* Kriittisten mineraalien tuotanto ja jalostus osana
EU:n omavaraisuutta

* Lapin erityispiirteiden tunnistaminen kansallisen ja

EU-tason paatoksenteossa

Arktinen olosuhdeosaaminen ja tutkimus-, kehitys-

ja innovaatiotoiminta (TKI)

Luvituksen sujuvoittaminen

Mista tulee pitaakiinni

* Pohjoismaisesta yhteistyosta etenkin
infrastruktuurin ja turvallisuuden saralla

* Toimijoiden valisesta luottamuksesta (Lappi-
sopimus)

Tarkeimpia toimenpiteita

* Ennakoiva vaikuttaminen EU-rahoituskehyksiin ja
infrastruktuuripaatoksiin, sotilaallisen liikkuvuuden
merkityksen kasvun hyodyntaminen maakunnan
kannalta taysimaaraisesti

* Lapin tilannekuvan systemaattinen esillapito
kansallisesti ja kansainvalisesti

* Pohjoismainenjatransatlanttinen verkostoituminen

* Liiketoimintaedellytysten yhteinen kehittaminen seka
alueellisen erikoistalousaluehankkeen pilotointi

* Lapin brandin ja elinkeinoelaman tunnettuuden
kasvattaminen sekd Suomessa etta kansainvalisesti
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Mihin Lapin tulisi panostaa

* Tuotteiden ja palveluiden laatuun, tuotekehitykseen ja uusiin
innovaatioihin seka toimitusvarmuuteen nopean globaalin
kasvun keskella

* Mineraalialan arvoketjujen rakentaminen aina raaka-aineen
tuotannosta lopputuotteeksi jalostukseen asti vahvistaa
maakunnan asemaa maailmanmarkkinalla

* Osaamiseenjatyovoiman saatavuuden parantaminen
esimerkiksi solmimalla uusia kumppanuuksia

Mista tulee pitaa kiinni

* Yhteisty0- ja toimeenpanokyvysta seka maakunnan vahvasta
paatoksentekokulttuurista, jossa kyetaan nopeasti reagoimaan
muuttuviin olosuhteisiin

* Keskustelukulttuurista, luontoarvojen vahvasta vaalimisesta,
lappilaisesta identiteetista seka alkuperaiskansojen oikeuksista

* Yrittdjyysmyonteisesta ilmapiirista ja tukirakenteista

Tarkeimpia toimenpiteita

* Lappilaisten osallistumisen tunteen vahvistaminen

* TKl-rahoituksen turvaaminen ja kasvattaminen kasvun
tukemiseksi

* Arvoketjujen luominen

* Kuntapolitiikkaan ja alueelliseen neuvottelukykyyn
panostaminen, jotta pidetaan kiinniyhteisesta suunnasta ja
valtetaan vastakkainasettelua

* Tydvoiman veto- ja pitovoiman vahvistaminen

* Markkinointiosaamisen kehittaminen Lappi-brandin
kehittamiseksi

LAPIN TALOUSIHME

Lapin talousihmeessa kansainvalisten erimielisyyksien
laantuminen ja nopea talouskasvu nakyvat matkailun voimakkaana
kasvuna ja investointihalukkuuden lisdantymisena. Globaalin
kasvun vauhdittamana myos maakunnan elinkeinorakenne
monipuolistuu. Lappi hyotyy edullisesta ja puhtaasta energiasta,
mika houkuttelee energiaintensiivisia investointeja esimerkiksi
vetytalouteen. Elintason nousu kasvattaa matkailualan ja
metsaalojen kasvupotentiaalia. Maanpuolustusalan kasvunakymat
puolestaan heikentyvat pidemmalla aikavalilla turvallisuustilanteen
parantuessa. Tama voi toisaalta avata kaksikayttoteknologian
kehittgjille mahdollisuuksia siviilipuolella.

Kasvun kaantdépuolena on kilpailun kiristyminen lahes kaikilla
sektoreilla. Matkailun kova kysynta voi aiheuttaa tyovoimapulaa,
kun taas metsaalalla osa voi hyotya ja osa taas havita halvemman
puuntuonnin myota. Kaivosteollisuus voi karsia, kun lansimaiden
kaivosala ei pysty kustannustasonsa vuoksi kilpailemaan muiden
maiden ja alueiden kanssa. On myads riski, etta nopean kasvun
myota syntyy vauhtisokeutta, jossa paikallinen hyvaksyttavyys jaa
pienemmalle huomiolle, jos valtiolla ja kunnilla ei ole riittavaa
osaamista ohjata kehitysta.
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OMAVARAINEN JA

TURVALLINEN LAPPI

Omavarainen ja turvallinen Lappi -skenaariota maarittaa
turvallisuusympariston epavarmuus, mika siirtda Lapissa toiminnan
painopistetta varautumiseen ja huoltovarmuuden vahvistamiseen.
Omavaraisuuden merkitys korostuu energiassa seka raaka-
aineissa, kuten mineraaleissa ja metsissa, mika voi johtaa myos
uusiin investointeihin niiden osalta. Lapin kannalta maanpuolustus,
arktinen olosuhdeosaaminen seka turvallisuustilanteen
edellyttamat investoinnit infrastruktuuriin luovat uusia
mahdollisuuksia. EU:n ja transatlanttisen suhteen heikentyessa
Lapin merkitys korostuu tarkeana linkkina muihin pohjoismaihin,
joihin Suomi tukeutuu.

Kriisit seka pitkittynyt epavarmuus jarruttavat investointeja ja
yritysten kasvunakymia. Matkailu karsii ja padomaintensiivisia
kaivos- seka joitakin mittavia teollisuushankkeita lykataan tai
perutaan lilketoiminnan riskien kasvaessa. Lapin toimintakyky
sailyy, mutta toiminnassa painottuu tarve huolehtia yhteiskunnan
perustoiminnasta ja selviytyminen akuutista vaikeasta tilanteesta,
minka myota toiminnassa korostuu reaktiivisuus strategisuuden
sijasta.

Mihin Lapin tulisi panostaa

* Maanpuolustuksen vahvistaminen, turvallisuuteen ja
huoltovarmuuteen panostaminen energian, ruuan, veden ja
infrastruktuurin osalta

* Rakentamaan selkeét ja vaikuttavat rakenteet
pohjoismaiselle yhteistyolle niin kuntien, maakunnan kuin
valtionkin tasolla

* Arjenturvallisuudesta huolehtimiseen ja verkostomaiseen
yhteistydhon viranomaisten ja yritysten valilla

Mista tulee pitaakiinni

* Arktisesta osaamisesta ja selviytymyskyvysta

* Yhteisollisyydesta ja matalan kynnyksen yhteistyosta
* Lappi-yhteistydsta ja omavaraisuusajattelusta

Tarkeimpia toimenpiteita

* Saantelyn kohdennettu ja harkittu keventaminen, mutta ei
liiallista purkua

* Yhteistyon kehittaminen ja tiivistaminen pohjoismaiden ja
Kanadan kanssa, ensimmaisen kohdalla esimerkiksi rajat
ylittavan infrastruktuurin osalta

* Lapin merkityksen korostaminen kansallisessa
paatoksenteossa

* Alueellisen polarisaation ehkaisy ja tulevaisuususkon
vahvistaminen

Euroopan unionin r
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Mihin Lapin tulisi panostaa

Keskittyminen Lapin vahvuuksiin: matkailu, mineraalit,
metsat ja maanpuolustus ja energia

”Tehdaan itse mita voidaan” -ajattelutavan vahvistaminen
— ei jaada seuraamaan sivusta

Infrastruktuurin vahvistaminen ja koulutuksen jatkuvuuden
turvaaminen, jotka tukevat kasvun edellytyksia hyva
perusinfra tukee kasvun edellytyksia

Ennakoitavan paatoksenteon kehittamiseen

Mista tulee pitaa kiinni

Pohjoismaisesta yhteistyosta

Laajasta, poikkitoimialaisesta yhteistydostd maakunnassa,
hyvasta keskustelukulttuurista ja yhteisesta tulevaisuuden
visiosta

Osaavasta tydvoimasta ja koulutuksesta

Tarkeimpia toimenpiteita

Yhteisen suunnan loytaminen Pohjois-Ruotsin kanssa

Tuki rajat ylittavien investointien toteuttamiselle
Paatoksenteon ennakoitavuuden kehittaminen matkailussa
ja mineraalipolitiikassa

Kaivos- ja sahkoverotuksen jarkeistaminen

Koulutuksen pysyvyyden varmistaminen

Toiminnan turvaaminen epavarmassa
toimintaymparistossa

Oman tulevaisuuden eteen tydskenteleminen

LAPPI LUOVII
EPAVARMUUDEN
KESKELLA

Lappi luovii epavarmuuden keskella -skenaariossa monet
nykyisista kehityskuluista jatkuvat, mutta ilman laajempia
globaaleja shokkeja Lappi sailyy kriisien keskipisteiden
ulkopuolella. Matkailu, mineraalit, metsaala ja puolustus sailyttavat
asemansa, mutta kasvunakymat ovat korkeintaan melko maltillisia
—joskin Lapin viileat kesat voivatkin houkutella uusia matkailijoita.
Jos tilanteeseen kuitenkin varaudutaan riittavan hyvin, luodaan silla
edellytyksia kasvulle maailman suunnan selkeytyessa.

Suurin haaste skenaariossa on laajempi suunnanpuute, joka johtuu
globaalista epavarmuudesta. Investoinnit etenevat hitaasti ja
energiasiirtyma viivastyy ja kestavyyssiirtyma jaa puolitiehen. Ilman
laajempaa, strategista lahestymistapaa maakunnan sisainen seka
maakuntien valinen polarisaatio ja vastakkainasettelu eri
toimialojen valilla voivat kasvaa. Tilanteen korjaaminen edellyttaa
mahdollisten erimielisyyksien ennakointia ja aktiivista viestintaa.
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JOHTOPAATOKSET

Monet tyOpajassa esiin nousseet haasteet ja mahdollisuudet
toistuvat lahes kaikissa vaihtoehtoisissa tulevaisuuskuvissa:
infrastruktuurin vahvistaminen, logististen yhteyksien
kehittaminen, jalostusarvon kasvattaminen, Pohjoismaisen
yhteistydn vahvistaminen seka investointien sujuvoittaminen
tukevat alueen elinvoimaa skenaariosta riippumatta. Samalla
korostuu kyky sovittaa yhteen erilaisia — ja mahdollisesti
tilanteesta riippuen ristiriitaisia— intresseja:
turvallisuuspolitiikkaa, ymparistotavoitteita, paikallista
hyvaksyttavyytta seka taloudellista kasvua.

Tyopajassa tunnistettiin Lapin lukuisat vahvuudet
vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa. Maakunnalla on
merkittavat mineraali-, metsa- ja energiavarat seka kasvavaa
osaamista niiden hyodyntamisessa ja jalostamisessa. Lappi-
brandi ja luonto tukevat matkailualan kasvua. Vahvuudet
arktisessa osaamisessa tukevat puolustusalaa ja
kaksikayttoteknologioiden kehittymista esimerkiksi
tarjoamalla paikan testaustoiminnalle. Osaava tyévoima,
koulutus, yhteistydon kulttuuri, verkostomainen toimintatapa
ja kyky selviytyd muutoksista siivittavat kaikkien toimialojen
kasvua.

Riskina on, etta ilman koordinoitua alueellista ja kansallista
strategiaa seka poikkitoimialaista yhteistyota nykytilanteessa
syntyvat mahdollisuudet voivat jaada hyddyntamatta.
Mahdollisina sudenkuoppina nahtiin lisaksi muun muassa
paatoksenteon keskittyminen etelaiseen Suomeen, jolloin
Lapin aani ei kuulu paatoksenteossa, tai maakunnan
jadminen paaasiassa raaka-aineiden tuottajaksi, jolloin
laajemmat arvoketjut ja siten osaaminen jaavat kehittymatta.

Lappi ei ole geopoliittisten muutosten passiivinen kohde,
vaan maakunta, jossa geopolitiikkaan, turvallisuuteen,
talouteen ja luonnonvaroihin liittyvat kysymykset ja
muutokset nakyvat suoraan sentaloudessa ja politiikassa.
Monet keskustelijat korostivatkin, etta Lapilla on juuri nyt
vahva momentum: sen hyodyntaminen edellyttaa
pitkajanteista ja jaettua strategiaa, alueellista yhteistyota,
yhtenaisia suuntaviivoja seka ennakointia, varautumista ja
jatkuvaa tilannekuvaseurantaa.

E ioni r: S LAPIN
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MITA LAPIN TULISI TEHDA?

Paatoksenteon poydat ja
vaikuttamisen painopisteet

* Vaikuttaa aktiivisesti niin alueellisiin toimijoihin
kuin kansalliseen paatoksentekoon. Maakunnan
aanta tulee vieda kaikkiin poytiin.

* Rakentaa itsenaisesti suhteita EU-tasolle seka
keskeisiin kansainvalisiin kumppaneihin, kuten
muihin Pohjoismaihin, Kanadaan seka
Yhdysvaltoihin.

* Luoda systemaattinen vaikuttamiskoneisto
Helsinkiin, Brysseliin ja Naton rakenteisiin ja edeta
siella yhteisella viestilla ja yhteisella visiolla.

* Tiivistaa yhteistyota Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan kanssa infrastruktuurin, energian ja
turvallisuuden saralla. Operatiivisen yhteistyon
toimintamallit kuntoon niin kunnallisella,
maakunnallisella kuin valtiollisellakin tasolla.

* Keskeisia vaikuttamisen teemoja ovat maakunnan
infrastruktuurin ja logistiikan kehittaminen etenkin
huoltovarmuuden kannalta, rahoituksen ja TKI-
panostusten varmistaminen, sdantelyn
ennakoitavuuden parantaminen seka koulutuksen
turvaaminen ja kehittdminen Lapissa.

Yhtenainen maakunta

Luoda yhteiset viestit ja visiot seka rakentaa niiden
pohjalta yhteistyota yritysten ja viranomaisten valilla.
Viestia vievat eteenpain yritykset ja toimijat itse seka
yhdessa elinvoimakeskuksen, Lapin kauppakamarin
ja Lapin yrittajien kanssa ja niiden kautta.

Vahvistaa huoltovarmuutta rakentamalla
viranomaisten ja yritysten valinen
varautumisverkosto, joka kattaa yritykset pienista
suuriin.

Kasvattaa Lappi-brandia ja siihen liittyvia
markkinointipanostuksia, turvata osaavan tyovoiman
saatavuus, kehittaa koulutusta, luoda strategista
ennakointia seka rakentaa toimialat ylittavaa
yhteistyd6ta muun muassa koulutuslaitosten ja
yritystenvalilla.

Rakentaa ilmapiiria, joka rohkaisee ryhtymaan
yrittajaksi seka tukee yrityksia ja toimijoita
uudistumaan ja tarttumaan rohkeasti uusiin
mahdollisuuksiin.

Pitaa kiinni yhtenaisesta maakunnallisesta
strategiasta (Lappi-strategia) seka sen
toimeenpanorakenteesta, jolla estetdan hajanainen
toiminta ja varmistetaan, etta Lappi ohjaa omaa
tulevaisuuttaan. g
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Infrastuktuuri ja
jalostusarvon kehitys

Rakentaa ja kehittaa tie- ja
raideinfrastruktuuria seka
hyodyntaa sotilaallisen
liikkuvuuden teemaa EU-
rahoitushakemuksissa.

Nostaa tietoisuutta
rautatieyhteyksien seka Lapin
valtateiden roolista kansallisessa
paatoksenteossa.
Luonnonvarojen jalostusasteen
kasvattaminen Lapin sisalla.
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[ NORDIC WEST OFFICE

Nordic West Office on geopolitiikkaan keskittyva konsulttitoimisto ja
ajatushautomo. Autamme yrityksia ja organisaatioita toimimaan
muuttuvassa geopoliittisessa ymparistossa. Olemme osa Miltton Groupia.

nordicwestoffice.com
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