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Lapin kauppakamarin vuosikertomus

Tervetuloa lukemaan Lapin kauppakamarin vuoden 2025 

vuosikertomusta. Julkaisu koostaa päättyneen tilikauden  

keskeiset toimenpiteet ja tunnusluvut sekä esittelee vuosien 

2025 ja 2026 luottamushenkilöt.
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LAPIN KAUPPAKAMARIN VISIO

"Pohjoinen kasvu alkaa Lapista, jossa 
luonnonvarojen kestävä käyttö luo lisäarvoa 

koko Suomelle."
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Vastavalo| Ville Hietalahti



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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KASVUA TURVALLISUUDESTA

Vuosi 2025 osoitti, että turvallisuus ja talous eivät ole toisistaan 

irrallisia kysymyksiä. Lapissa tämä näkyy konkreettisesti 

puolustusvoimien läsnäolona, huoltovarmuudessa ja arktisessa 

osaamisessa. Vuoden aikana järjestettiin kolmas Lapin 

alueellinen erityismaanpuolustuskurssi yrityksille sekä 

käynnistettiin keskustelut Lapin puolustusteollisuuden 

lisäämisestä.

LOGISTIIKKA ON KILPAILUKYKYTEKIJÄ

Logistiikka nousi vuoden aikana keskeiseksi strategiseksi 

kysymykseksi. Tornion ja Haaparannan junayhteys sekä Rail

Nordican eteneminen ovat pohjoisen Euroopan 

merkittävimpiä liikennehankkeita ja parantavat kansainvälistä 

liikkuvuutta. Toimivat rajayhteydet länteen kytkevät Lapin 

tiiviimmin Eurooppaan ja muuttavat pohjoisen sijainnin 

reunalta solmukohdaksi.

INVESTOINTIPOTENTIAALI ON VALTAVA, MUTTA 

PULLONKAULANA ON TOTEUTUS

Lapissa on käynnissä tai suunnitteilla investointeja kymmenien 

miljardien eurojen edestä, mutta vain pieni osa niistä on 

edennyt toteutukseen. Vuoden 2025 keskeinen viesti on, että 

kasvun este ei ole hankkeiden puute vaan prosessien hitaus ja 

päätöksenteon ennakoimattomuus. Sujuvat lupakäytännöt ja 

johdonmukainen elinkeinopolitiikka ovat ratkaisevia, jotta 

suunnitelmat muuttuvat todellisiksi työpaikoiksi ja verotuloiksi.

Lappi on 

turvallisuuden 

kivijalka ja 

kasvun alusta
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OSAAJAT JA NUORET OVAT TULEVAISUUDEN YDINKYSYMYS

Yritysten kasvun suurimmaksi pullonkaulaksi nousi edelleen osaavan 

työvoiman saatavuus. Nuorten hyvinvointi, perusvalmiudet ja koulutuksen 

laatu ovat keskeisiä tekijöitä Lapin tulevaisuuden kannalta. Jos haluamme, 

että nuoret jäävät tai palaavat Lappiin, heidän on nähtävä alue 

houkuttelevana paikkana opiskella, työllistyä ja rakentaa elämää. Vuoden 

aikana toteutimme yritysten kanssa oppilaitosarviointeja 

työelämävastaavuuden kasvattamiseksi.

REALISTINEN VIHREÄ SIIRTYMÄ – TEOLLINEN KASVU, ENERGIA JA KRIITTISET 

MINERAALIT

Vihreä siirtymä nähtiin vuonna 2025 ennen kaikkea teollisena 

mahdollisuutena. Lapilla on vahva asema energian, kriittisten mineraalien ja 

teollisten ratkaisujen kehittämisessä, mutta investointien toteutuminen 

edellyttää osaajia, pääomia ja ennakoitavaa sääntelyä. Mineraaliveron 

kohtuuton korotus ravisutti mineraalisektorin yrityksiä.

MATKAILUN MERKITYS – KESKUSTELUN SÄVY VS. VIIVAN ALLE JÄÄVÄ HYÖTY

Matkailu on Lapille merkittävä elinkeino, jonka vaikutukset ulottuvat laajasti 

alueen talouteen. Vuoden aikana keskustelu matkailusta sai ajoittain kriittisiä 

sävyjä, vaikka sen tuomat hyödyt – työpaikat, investoinnit ja verotulot – ovat 

kiistattomia. Vastuullisesti kehitetty matkailu on olennainen osa Lapin 

monialaista ja kestävää kasvua.

Kiitos kaikille yhteistyöstä ja tuesta vuoden aikana – yhdessä teemme Lapista 

entistä vahvemman talouden veturin koko Suomelle!

Liisa Ansala
Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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POHJOINEN ÄÄNI KUULUU PAREMMIN YHDESSÄ
Lapin kauppakamarin strateginen tavoite olla pohjoisen vaikuttavin edunvalvontajärjestö 

vahvistui vuonna 2025. Jäsenmäärän kasvu, aktiivinen valiokuntatyö ja tiivistyvä yhteistyö 

muiden pohjoisten toimijoiden kanssa loivat vahvemman yhteisen äänen. Vaikuttavuus syntyy 

yhteistyöstä, pitkäjänteisestä työstä ja kyvystä tuoda Lapin näkökulma osaksi kansallista 

päätöksentekoa.

Vuoden 2025 aikana Lapin ja Oulun kauppakamarit valmistelivat yhteistyön tiivistämistä 

jäsenpalautteen ja valiokuntakeskustelujen pohjalta. Tavoitteena on vahvistaa pohjoisen 

elinkeinoelämän vaikuttavuutta, kehittää palveluita ja varmistaa, että Pohjois-Suomen ääni 

kuuluu entistä selkeämmin valtakunnallisessa päätöksenteossa. Yhteistyötä lisätään niillä osa-

alueilla, joilla yhteinen tekeminen tuo selkeää lisäarvoa molemmille kamareille ja niiden 

jäsenille.

Tätä konkreettisesti teemme yhdessä:

• Vaikuttamistyötä vahvistetaan yhteisillä kannanotoilla, lausunnoilla ja 

verkostoitumistilaisuuksilla sekä lisäämällä hallitusten ja valiokuntien vuoropuhelua. Pohjoisen 

kansanedustajille järjestetään yhteisiä tilaisuuksia. 

• Palveluyhteistyö syvenee erityisesti koulutuksissa ja viennin tukipalveluissa. Vuoden 2026 

alusta Lapin kauppakamarin jäsenet voivat osallistua Oulun kauppakamarin koulutuksiin.

• Samalla Lapin kauppakamari ottaa vastuulleen Oulun kauppakamarin alueen 

vientiasiakirjojen käsittelyn, mikä sujuvoittaa palvelua koko Pohjois-Suomessa ja vahvistaa 

jäsenyritysten arkea.
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NÄIN LAPIN KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA

Vaikuttamistyömme perustuu vahvaan verkostoon ja yhteistyöhön niin paikallisesti kuin 

valtakunnallisesti. Osallistumme työryhmiin, julkiseen keskusteluun, annamme lausuntoja ja 

kannanottoja elinkeinoelämään vaikuttavista suunnitelmista ja lakiesityksistä.

Näiden strategisten painopisteiden puolesta vaikutamme:

1. Edistämme pohjoisen investointien toteutumista

2. Kiinnitämme osaavaa työvoimaa

3. Hyödynnämme pohjoisen sijainnin



Lapin kauppakamarin vaikuttamisessa vuonna 2025 painottuivat 

saavutettavuus, pohjoinen ohjelma sekä investointien 

edistäminen. Keskiöön kauppakamarin vaikuttamisessa nousevat 

yritysten näkemykset niin kauppakamarien valiokunnista kuin 

suoraan jäsenistöstä.

Liikenteen osalta vuoden aikana saatiin useita myönteisiä 

päätöksiä, joiden eteen olemme tehneet pitkäjänteisesti työtä: 

rajan ylittävän henkilöjunaliikenteen rahoituksen varmistuminen, 

Kemi–Tornion lentoliikenteen jatkuminen, Rail Nordica -hankkeen 

ensimmäisen vaiheen suunnittelurahoitus sekä Suomen ja Norjan 

välinen taksiliikennesopimus. Olemme vaikuttaneet aktiivisesti 

myös vasta julkaistun Liikenne 12 -suunnitelmaan koko 

valmisteluprosessin ajan.

Alkuvuonna julkaistu Pohjoisen Suomen ohjelma on tärkeä väline. 

Lapin kauppakamari on ollut mukana ohjelman 

neuvottelukunnassa ja muissa toimeenpanoa edistävissä 

verkostoissa. Ohjelman toimeenpanon myötä on saatu päätöksiä 

edellä mainittuihin liikennehankkeisiin sekä mm. sovittu 

maakunnallisten investointitiimien toiminnasta. Vielä on paljon 

tehtävää jatkoa varten.

Kevään kuntavaaleja varten laadimme kuntavaaliteesit ja 

järjestimme ehdokkaille KauppakamariAkatemian

elinkeinoelämän teemoista. Yhdessä Lapin Yrittäjien ja Lapin 

Kansan kanssa toteutimme myös Vaalietkot-tapahtuman. 

Vaikuttavuutta 
yhdessä

K A T S A U S

V A I K U T T A M I S E N  V U O T E E N

VAIKUTTAMISTYÖ
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Kaivosmineraaliverovaikuttamisessa olimme aktiivisesti mukana. Hallitus on 

valitettavasti vienyt kaivosmineraaliveron korotuksen maaliin 

elinkeinoelämän toiveiden vastaisesti, mutta toivoa tuo lupaus siitä, että 

verotusta kehitetään ensi vuonna kestävämpään hybridiveromalliin.

Matkailun merkitys taloudelle on näkynyt vaikuttamistoimissamme läpi 

vuoden. Kestävyyden ja kilpailuneutraliteetin näkökulmasta 

lyhytvuokraukselle tarvitaan pelisäännöt ja pakollinen rekisteröityminen. 

Loppuvuonna hallitus käynnisti matkailijaveron toteuttamisedellytysten 

selvityksen ja yritysten näkökulmasta tehtävä vaikuttamistyö on käynnissä.

Vuoden aikana valmistui useita maakunnan kehittämistä linjaavia 

strategioita, kuten Lappi-sopimus, yrittäjyysstrategia sekä ilmasto- ja 

energiastrategia. Näkemyksemme mukaan niissä on elinkeinoelämän 

tarpeet huomioitu hyvin, mutta kannamme huolta elinkeinoelämän 

unohtumisesta Lapin sotepalveluverkon valmistelussa.

Vuoden mittaan olemme tavanneet lukuisia pohjoisen elinkeinoelämän 

kannalta keskeisiä ministereitä, erityisavustajia, valtiosihteereitä ja 

kansanedustajia sekä virastojen ja valtionyhtiöiden edustajia. Tapaamisten 

lisäksi sähköinen päättäjäkirjeemme tavoitti kohderyhmänsä hyvin.

Vaikuttava työ syntyy vain yhdessä – aktiiviset jäsenemme ja vahvat 

verkostot ovat valttimme myös jatkossa.

Hanna Baas

johtaja, vaikuttaminen ja edunvalvonta



Lapin kauppakamari tuottaa
selvityksiä ja julkaisuja elinkeinoelämän
vaikuttamistyön tueksi.

JULKAISUT VUONNA 2025:

• Lapin matkailun verotulovaikutukset

• Lapin investoinnit – tilanne- ja tulevaisuuskuva

• Lapin kasvu tehdään kunnissa – Lapin kauppakamarin kuntavaaliteemat 2025
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VAIKUTTAMINEN: LAUSUNNOT

• Lausunto luonnoksesta Suomen ja Norjan väliseksi taksiliikennesopimukseksi

• Lausunto Suomen liikennejärjestelmäsuunnitelmasta

• Lausunto ulkomaalaislain muuttamisesta (oleskelulupa)

• Lausunto aluehallintouudistuksesta

• Lausunto rakentamislain muuttamisesta

• Lausunto sähkön ja eräiden polttoaineiden valmisteverosta

• Lausunto Suomen ja Norjan välisen taksiliikennesopimuksesta 

• Lausunto liikennepalvelulain muuttamisesta (taksit)

• Lausunto alueidenkäyttölain uudistuksesta

• Lausunto kaivosmineraaliveron korottamisesta 

• Lausunto kaivosten sähköveroluokan nostosta

• Lausunto kansallisesta energia- ja ilmastostrategiasta

• Lausunto keskipitkän aikavälin ilmastosuunnitelmasta

• Lausunto Lappi-sopimuksesta

• Lausunto Fingridin kehittämissuunnitelmasta

• Lausunto Suomen ja Norjan välisen taksiliikennesopimuksen hyväksymisestä ja voimaansaattamisesta

• Lausunto Lapin ilmasto- ja energiastrategiasta

• Lausunto Lapin alueellisesta metsäohjelmasta

• Lausunto kaivosmineraaliverolain muuttamisesta

• Lausunto alueellisesta kuljetustuesta

• Lausunto Lapin hyvinvointialueen palveluverkon muutoksista

VAIKUTTAMISTYÖ
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VAIKUTTAMINEN: KANNANOTOT

• Puhdas siirtymä edellyttää investointeja puhtaan energian tuotantoon ja sähköverkkoihin Lapissa

• Lapin kauppakamarin kuntavaaliteesit

• Kuihtuuko vai kasvaako Lappi?

• Kilpailukykyä ei synny ilman pohjoisia liikenneinvestointeja

• Lapin kauppakamarin nostoja puoliväliriiheen

• Lappi-sopimuksen kommentointi

• Taksiliikenteen sääntely tulee tarpeeseen

• Kannanotot kaivostoiminnan verokohtelusta

• Kauppakamarien kannanotto lentoasemista

• Kannanotot rajan ylittävästä junaliikenteestä

• Lappi energiasiirtymän eturintamassa – seitsemän määrätietoista toimea siirtymän edistämiseen

• Alueellista kuljetustukea ei tule romuttaa

• Elinkeinoelämä unohtunut Lapin sote-palveluverkon suunnittelussa

• Painopiste pohjoiseen - Lapin keskeiset väylähankkeet

• Lappi ei ole vain yleisnimi talvielämyksille

VAIKUTTAMISTYÖ
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JULKAISTUT ARTIKKELIT JA 
PODCASTJAKSOT

JULKAISTUT ARTIKKELIT 

• Liisalta: USA:n strategian ytimessä hyviä diilejä ja 
Kiinan voittaminen

• Liisalta: Lappilaisille kaivosalan yrityksille avautuu 
Trumpin myötä valtavat mahdollisuudet 
Yhdysvalloissa

• Kysely: Lapin elinkeinoelämässä tulevaisuuden 
talousnäkymät normalisoituneet

• Lapin matkailu tuotti yli 290 miljoonan euron veropotin 
– tuore tilasto ennakoi potin kasvua

• Lapin kaivostoiminta on merkittävä osa Suomen 
taloutta nyt ja tulevaisuuden näkymissä

• Liisalta: Arktisen alueen asema on muuttunut 
pysyvästi - mikä on yritysten näkemys 
tulevaisuudesta?

• Liisalta: Lapin kasvu tehdään kunnissa

• Anumaria Salminen vahvistamaan Lapin 
kauppakamarin vaikuttamistyötä

• Liisalta: Valtiontalouden kehysriihi kuumentaa tunteita 
— syystäkin

• Liisalta: Uudistusten aalto on pyyhkäissyt kuntien yli –
mitä virkaa kunnilla enää on?

• Maailmantalouden myllerryksessä omat toimet 
korostuvat

• Puoliväliriihessä huolina sähkön verotus ja 
henkilöjunaliikenne

• Liisalta: Kehysriihestä myös voittoja Lapille – Rail
Nordican rakentaminen alkaa

• Venla Unga TET-harjoittelussa Lapin kauppakamarilla

• ”Liian usein pk-yrityksissä hallitus koostuu vain 
omistajista tai lähipiiristä” – neljä syytä panostaa 
hallitustyöhön

• Kauppakamarikysely: Yritysten suhdannenäkymät 
kirkastumassa – Lapin liikevaihdossa kasvua

• Oppilaitosten työelämäarvioinnin pilotti Lapissa 
paljasti sekä vahvuuksia että kehitystarpeita

• OECD:n raportti haastaa teolliseen vihreään kasvuun

• Liisalta: Miksi Lapin talouden näkymät poikkeavat 
muusta Suomesta?

• Liisalta: Arktisen kohtalonkysymyksenä nuorten 
sitoutuminen

• Selvitys: Mikro- ja pk-yritysten kiinnostus 
kestävyysraportointia kohtaan nousussa

• Lapin ja Oulun kauppakamarien 
vaikuttamisyhteistyön lisäämistä selvitetään

• Valiokunnat ovat elinkeinoelämän vaikuttamisen 
foorumi

• ”Pohjoisen hankkeet ovat koko Suomen hankkeita” –
Lapin kauppakamarin liikenne- ja 
logistiikkavaliokunnassa edistetään koko 
valtakunnalle tärkeitä liikenneyhteyksiä

• Liisalta: Valiokunnat ja syystapahtumat odottavat –
olethan mukana?

• Budjettiriihen sopeutustoimet tuntuvat Lapissa

• Lapin kauppakamari tekee pk-yritysten äänen 
kuuluvaksi – teollisuuden kasvu vaatii osaajia, infraa ja 
ennakoitavuutta

• Lentoliikenne tuo Suomelle kymmeniä miljardeja 
euroja

• Lapin kauppakamarin valiokuntatoiminta tarjoaa 
vaikuttamismahdollisuuksia ja näköalapaikan oman 
toimialan kehitykseen

VAIKUTTAMISTYÖ
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JULKAISTUT ARTIKKELIT 

• Valiokuntien syyskuun kokousten antia

• Liisalta: Tulevaisuuden ydinkysymyksenä nuorten 
hyvinvointi ja osaaminen

• Lapin kauppakamarin kaivosvaliokunta puolustaa 
alan toimintaedellytyksiä

• Lapin Liisa USA:ssa: ”It’s all political”

• Lapin Liisa USA:ssa: America First – Yhdysvaltojen 
kauppapolitiikan kivijalka

• Tilannekatsaus naapuriin – Lapin kauppakamarin 
matka Norrbotteniin

• Lapin matkailua kehitetään yhdessä – tavoitteena 
vientialan status ja ympärivuotisuus

• Liisalta: Pohjoisen vaikuttavin järjestö

• Lapin Liisa USA:ssa: Kannattaako USA:n markkinalle 
lähteä?

• Lapissa järjestetään kolmas elinkeinoelämälle 
suunnattu maanpuolustuskurssi

• Lapin kauppakamarin syyskokouksessa valittiin uusi 
puheenjohtaja ja palkittiin jäseniä

• Jäsenkysely 2025: saimme arvosanaksi 4,49

• Liisalta: Lapin ja Oulun kauppakamareiden 
yhteistyöstä parempia palveluita jäsenille

• Sanna Kärkkäinen on Vuoden naisjohtaja 2025

• ”Olen oppinut Lapista alueena enemmän kuin koko 
opiskeluaikanani” – lähikuvassa 
korkeakouluharjoittelija Olli Härkänen

• Liisalta: Joululahjatoive joulupukille – josko viimeinkin 
Ukrainaan saataisiin rauha?

• Vaikuttava vuosi 2025

PODCASTJAKSOT

• #1 Meri-Lapin Keskuspesula – TKI on aina riski?

• #2 Aurora Powertrains – TKI on aina riski?

• #3 Norrhydro – TKI on aina riski?

• #4 TKI-mies ja Lapin AMK – TKI on aina riski?

VAIKUTTAMISTYÖ
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Lapin elinkeinoelämän kasvua on edistetty 

seuraavilla EU-rahoitteisilla hankkeilla

KASVUA LAPPIIN INNOVAATIOILLA 2023–2025

Kasvua Lappiin innovaatioilla -hanke on jatkoa aiemmalle Kasvua älykkäästä erikoistumisesta -hankkeelle. Tässä hankkeessa 
on tavoitteena laatia Lapin elinkeinoelämän näkemys Lapin TKI- rahoituksen noston mahdollisuuksista ja haasteista niin TKI 
pyöreän pöydän toiminnan kuin Lapin TKI-potentiaalin tutkimisen kautta. Selvitetään, miten TKI tukee Lapin 
kasvupotentiaalia, mistä uudet T&K-menot voisivat syntyä yrityskentältä jne. Hanke tekee yrityksille tutuksi aiemmassa 
hankkeessa työstetyn Lapin älykkään erikoistumisen strategian toimeenpanoa kertomalla yrityskielellä älykkään 
erikoistumisen roolista kasvun edistäjänä. Hankkeella konseptoidaan myös vuorovaikutuksellinen toiminnan arviointi Lapin 
koulutustoimijoiden ja yritysten kesken.

KASVUA JA KILPAILUKYKYÄ LAPISTA 2025–2027

Kasvua ja kilpailukykyä Lapista -hanke pyrkii entisestään vahvistamaan Lapin elinkeinoelämän kasvua ja kilpailukykyä sekä 
alueen elinkeinolähtöisen TKI-toiminnan kehitystä. Hanke koostuu kolmesta työpaketista, jotka tukevat toisiaan edistäen 
alueen yritysten, oppilaitosten ja TKI-toimijoiden yhteistyötä. Erityistä huomiota kiinnitetään myös Business Finlandin, Lapin 
yritysten ja TKI-toimijoiden yhteistyön vahvistamiseen. Hankkeen tavoitteet ovat seuraavat: 1. Elinkeinolähtöisen TKI-
toiminnan ja pääomarahoituksen edistäminen osana yritysten kasvua, 2. Osaavan työvoiman kehittäminen ja 
elinkeinotietoisuuden lisääminen sekä 3. Innovaatio-osaamisen ja –verkostojen esille tuominen ja vahvistaminen.

HANKKEET
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TKI Lapin kasvun 

ja kilpailukyvyn 

vahvistajana
T K I - K A T S A U S
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TKI-KATSAUS
Lapin kauppakamarilla käynnistyi vuoden 2025 aikana Kasvua ja kilpailukykyä 

Lapista -hanke, jolle Lapin liitto on myöntänyt EAKR-rahoituksen. Kyseessä on 

toinen Lapin kauppakamarin hanke, jonka pääpaino on lappilaisen tutkimus-

ja kehitystoiminnan kehittämisessä.

Vuonna 2025 päättyi myös aiempi hankkeemme Kasvua Lappiin 

innovaatioilla. Tuon hankkeen päätösseminaari nousi yhdeksi vuoden 

kohokohdista, koska Lapin TKI:n tulevaisuudesta keskusteltiin täyden Lappian

valtuustosalin kanssa. Näitä hankkeita edelsi hanketyö Lapin älykkään 

erikoistumisen strategian parissa. Viime vuosien työn kautta TKI-teema on 

vakiintunut yhdeksi Lapin kauppakamarin keskeisistä toiminnan painopisteistä.

Olemme vahvistaneet elinkeinolähtöistä TKI-keskustelua ja yhteistyötä, missä 

keskiössä on yrityskentän kasvun mahdollistaminen. Toimijoiden välinen 

yhteistyö sekä kehityshankkeiden synergia ovat keskeisiä edellytyksiä Lapin 

kasvulle myös tulevina vuosina ja vuosikymmeninä.

Käynnistynyt hanke jatkuu heinäkuun 2027 loppuun saakka. Hankkeen 

tavoitteena on lisätä elinkeinolähtöistä TKI-keskustelua, vahvistaa Business 

Finland -yhteistyötä sekä järjestää keväällä 2027 kansainvälinen arktista 

innovaatiotoimintaa esille nostava tapahtuma. 

Lämmin kiitos jäsenille ja sidosryhmille aktiivisesta ja tuloksellisesta vuodesta 

2025! Koostin seuraavalle sivulle koosteen vuoden 2025 aikana toteutetuista 

toimenpiteistä.

Antti Eteläaho

asiantuntija - kehitys, kasvu ja TKI



LAPIN KAUPPAKAMARIN HANKKEILLA VUONNA 2025 TOTEUTETTUJA TOIMENPITEITÄ:

HANKKEET
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Lapin koulutustoimijoiden 

työelämäarvioinnin pilotti

Toteutimme hankkeiden 

yhteistyötahojenLappian, REDUn, Lapin 

AMK:n ja Lapin yliopiston kanssa 

työelämäarviointipilotit kevään 2025 aikana.

Elinkeinokentästä koostunut raati arvioi 

koulutusalan vaikuttavuutta, tulevien 

osaajien koulutussisällön relevanttiutta ja 

mm. TKI-toiminnan kohtaamista yrityksien 

tarpeiden kanssa.

Lapin TKI toiminnan pyöreän pöydän työn kehittäminen

Lapin TKI pyöreä pöytä kokoontui kahdesti vuoden aikana. 

Teemana vuonna 2025 on ollut rahoitus.

Teimme pohjatyötä ”Arctic Innovation Foundation”-säätiö tai 

yhtiötoiminnalle, jonka alle syntyisi esim. startuptoiminnan 

rahastotoimintaa

Pöydässä painopiste on elinkeinokentän äänenpainossa. 

Pöydässä on mukana yrityksiä, kehittäjiä ja rahoittajia.

Podcast-sarja ”TKI on aina riski”

Tuotimme yhdessä Simo Vilhusen kanssa podcast-sarjan TKI 
on aina riski keväällä 2025.

Sarjassa on neljä jaksoa, joissa pääsevät ääneen lappilaiset 
yritykset ja kehittäjät. Löydät jaksot Spotifysta Lapin 
kauppakamarin kanavalta.

Business Finland –veturitreffit

Konseptoimme yhdessä Business 
Finlandin kanssa veturitreffit, joiden 
ideana on kutsua yrityksiä 
keskustelemaan yhdessä veturiyrityksen 
kanssa TKI:stä, kehittämisestä ja 
kasvusta.

Ensimmäinen veturitreffi pidettiin 
Rovaniemellä 20.11. Vieraana oli 
veturiyritys Patria.

Business Finlandin pääjohtajan vierailu

Hanke kutsui BF:n pääjohtaja Lassi 
Noposen ja Head of Public Affairs Sonja 
Raitamäen vierailulle Lappiin.

Tutustuimme kärkielinkeinoihin, 
korkeakouluihin ja teimme 
yritysvierailuja.

Noponen ja Raitamäki osallistuivat TKI 
pyöreään pöytään. BF on suurimpia TKI-
rahoittajia Suomessa.

Arctic Drone Operations Center (ADOC)

Kutsuimme koolle keskustelun Lapin 
dronetoiminnan TKI-mahdollisuuksista.

Keskustelu poiki aihion Arctic Drone
Operations Center -osaamiskeskuksen 
perustamisesta.

Yle teki julkaisujutun ADOC:sta 
joulukuussa 2025. 

https://open.spotify.com/show/2IvnAFhzLSmI5X4b8cqAcl?si=6a410b05e5704744
https://open.spotify.com/show/2IvnAFhzLSmI5X4b8cqAcl?si=6a410b05e5704744
https://yle.fi/a/74-20198957
https://yle.fi/a/74-20198957
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Kuva, joka sisältää kohteen teksti, kuvakaappaus, Fontti, Sähkönsininen

Tekoälyllä luotu sisältö voi olla virheellistä.

Kuva, joka sisältää kohteen teksti, ympyrä, logo, Fontti

Tekoälyllä luotu sisältö voi olla virheellistä.

Kuva, joka sisältää kohteen teksti, kuu, taivas, piha-

Tekoälyllä luotu sisältö voi olla virheellistä. V AIKUTT AM ISTYÖ 2 0 25

https://lapland.chamber.fi/julkaisu/lapin-matkailun-verotulovaikutukset/
https://lapland.chamber.fi/kasvua-ja-kilpailukykya-lapista-hanke/
https://lapland.chamber.fi/julkaisu/lapin-investoinnit-tilanne-ja-tulevaisuuskuva/


Lapin kauppakamarilla on edustus lukuisissa
eri työryhmissä, neuvottelukunnissa ja

eri projektien ohjausryhmissä.

Lapin kauppakamari on säännöllisesti kutsuttuna kuultavana 

esimerkiksi eduskunnan eri valiokunnissa. Ohjausryhmän jäsenyyksiä 

useissa maakunnan kehittämisen kannalta tärkeissä hankkeissa.

Lisäksi kauppakamari vaikuttaa useissa epävirallisissa verkostoissa ja 
tapahtumissa.

V A I K U T T A M I N E N  J A  A L O I T T E E T :

• Lausunto Lapin maahanmuuttostrategiasta

• TKI-verokannustimen käyttö -kannanotto

• Energiakysely jäsenyrityksille

• Lausunto alueellisestä opintolainahyvityksestä

• Lausunto kaivosverosta

• Kannanotto ja lausunto vihreän siirtymän ohituskaistasta

• Aloite huoltovarmuuden ministeriryhmälle: Saimaan kanavan rahojen käyttö huoltovarmuuden parantamiseen

• Lausunto valtion väyläverkon investointiohjelmasta (toukokuu)

• Lausunto kaivoslain muuttamisesta

• Kannanotto kehysriiheen perusväylänpidosta

• Kannanotto verohelpotuksista tieliikenteeseen yhdessä SKAL Pohjois-Suomen kanssa

• Sodan vaikutukset Lapin elinkeinoelämään -kysely ja tiedote

• Kannanotto ammattitieselistä 02/2022

• Lausunnot tartuntatautilaeista 07/2022 ja 01/2022

• Lausunto Kiinteiden kattamattomien kustannusten tuki 03/2022

• Lausunto kustannustuesta 02/2022

• Esitys koronakaranteeneista luopumisesta 

• Lausunto keskipitkän aikavälin ilmastopolitiikan suunnitelmasta

VAIKUTTAMISTYÖ
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V A I K U T T A M I N E N  J A  A L O I T T E E T :

• Lausunto Lapin maahanmuuttostrategiasta

• TKI-verokannustimen käyttö -kannanotto

• Energiakysely jäsenyrityksille

• Lausunto alueellisestä opintolainahyvityksestä

• Lausunto kaivosverosta

• Kannanotto ja lausunto vihreän siirtymän ohituskaistasta

• Aloite huoltovarmuuden ministeriryhmälle: Saimaan kanavan rahojen käyttö huoltovarmuuden parantamiseen

• Lausunto valtion väyläverkon investointiohjelmasta (toukokuu)

• Lausunto kaivoslain muuttamisesta

• Kannanotto kehysriiheen perusväylänpidosta

• Kannanotto verohelpotuksista tieliikenteeseen yhdessä SKAL Pohjois-Suomen kanssa

• Sodan vaikutukset Lapin elinkeinoelämään -kysely ja tiedote

• Kannanotto ammattitieselistä 02/2022

• Lausunnot tartuntatautilaeista 07/2022 ja 01/2022

• Lausunto Kiinteiden kattamattomien kustannusten tuki 03/2022

• Lausunto kustannustuesta 02/2022

• Esitys koronakaranteeneista luopumisesta 

• Lausunto keskipitkän aikavälin ilmastopolitiikan suunnitelmasta

1. Bothnian Arc Cross-Border Transport Forum

2. Lapin alueellinen valmiustoimikunta

3. Lapin ammattikorkeakoulun hallitus

4. Lapin ELVAR -toimikunta

5. Lapin ennakointiverkosto

6. Lapin ilmasto- ja  energiastrategian ohjausryhmä

7. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmä

8. Lapin maahanmuuttoasian neuvottelukunta

9. Lapin maakunnan johdon strategiafoorumi

10. Lapin metsäneuvosto

11. Lapin työvoima- ja yritysneuvottelukunta

12. Lapin vihreän siirtymän jaosto

13. Lapin älykkään erikoistumisen koordinaatioryhmä

14. Lapland Mining Hub -hankkeen ohjausryhmä

15. Lappi brändi 2.0 ohjausryhmä

16. Lounaistuuli-hankkeen ohjausryhmä

17. Maakunnan yhteistyöryhmä

18. Maakuntakaavojen ohjausryhmät

o Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040 

o Rajapalot kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

o Ikkarin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

19. Oikeudenmukainen ja vastuullinen päätöksenteko Lapissa -

hankkeen ohjausryhmä

20. Osaavan työvoiman saatavuuden 

toimenpidesuunnitelman työryhmät (osaaminen & veto- ja 

pitovoima, infra)

21. Pohjoisen Suomen ohjelman neuvottelukunta

22. Pohjois-Suomen ELVAR-toimikunta

23. Pohjoiskalotin neuvosto

24. Platform North Steering Group

25. Rebound-hankkeen sidosryhmähallitus

26. ReduEdu Oy:n hallitus

27. Seutukuntien kansainvälistymistyöryhmä

28. Suomen kauppakamarien toimitusjohtajaverkosto

29. Strategiasta kasvua muutoksesta -hankkeen ohjausryhmä ja TKI-

alatyöryhmä

30. SYP-verkostot

31. Team Finland –alueverkosto

VAIKUTTAMISTYÖ
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LAPIN KAUPPAKAMARIN EDUSTUKSET



TILAISUUDET JA 

TAPAHTUMAT

Lapin kauppakamarin tilaisuudet ja tapahtumat

yhdistävät eri toimialojen ihmiset  keskustelemaan ja

luomaan parempaa Pohjoista.

Tilaisuudet tarjoavat tietoa elinkeinoon vaikuttavista

ajankohtaisista tekijöistä ja kiinnostavista teemoista.

Kauppakamarin toiminnasta ja elinkeinoelämän verkostosta

hyötyy parhaiten olemalla itse aktiivinen osa verkostoa.

Kaikki kauppakamarin jäsenien edustajat ovat

tervetulleita tilaisuuksiin.

V A I K U T T A M I N E N  J A  A L O I T T E E T :

• Lausunto Lapin maahanmuuttostrategiasta

• TKI-verokannustimen käyttö -kannanotto

• Energiakysely jäsenyrityksille

• Lausunto alueellisestä opintolainahyvityksestä

• Lausunto kaivosverosta

• Kannanotto ja lausunto vihreän siirtymän ohituskaistasta

• Aloite huoltovarmuuden ministeriryhmälle: Saimaan kanavan rahojen käyttö huoltovarmuuden parantamiseen

• Lausunto valtion väyläverkon investointiohjelmasta (toukokuu)

• Lausunto kaivoslain muuttamisesta

• Kannanotto kehysriiheen perusväylänpidosta

• Kannanotto verohelpotuksista tieliikenteeseen yhdessä SKAL Pohjois-Suomen kanssa

• Sodan vaikutukset Lapin elinkeinoelämään -kysely ja tiedote

• Kannanotto ammattitieselistä 02/2022

• Lausunnot tartuntatautilaeista 07/2022 ja 01/2022

• Lausunto Kiinteiden kattamattomien kustannusten tuki 03/2022

• Lausunto kustannustuesta 02/2022

• Esitys koronakaranteeneista luopumisesta 

• Lausunto keskipitkän aikavälin ilmastopolitiikan suunnitelmasta

LAPIN KAUPPAKAMARIN VUOSIKERTOMUS 2025     23



LAPIN KAUPPAKAMARIN TAPAHTUMAT:
1. KamariKahavit - tiedolla johtaminen ja analytiikan 

hyödyntäminen raportoinnissa - yrityksen osaamisen 

kehittäminen

KamariKahavit - Hiilirajamekanismi ja vientikaupan 

määräykset? 7.2.

2. Koulutus - Kestävyysraportointivalmennus pk- ja 

mikroyrityksille 20.2.

3. KauppakamariAkatemia kuntavaaliehdokkaille 

Lapissa 26.2.

4. KamariKahavit - Miksi elinkeinoelämän pitäisi olla 

kiinnostunut kuntavaaleista? 4.4.

5. Vaalietkot: Lapin kasvu tulee kunnista 4.5.

6. Neuvonnan ajankohtaiskatsaus - tiivis ja kattava 

paketti tärkeistä lakimuutoksista 6.5.

7. Koulutus - Vientikauppaa käytännössä 8.5.

8. KamariKahavit - Pohjois-Ruotsin mahdollisuudet 

yrityksille ja vientikaupan rahoitus 9.5.

9. Elinkeinoelämän foorumi - Lapin kasvun TKI-askeleet -

seminaari ja verkostoistumistilaisuus 16.5.

10. Koulutus - Työsuhde- ja palkkapäivä 20.5.

11. Kasvua pohjoisesta -aamukahvit Helsingissä 4.6.

12. KamariKahavit: Osaava työvoima Lapissa -

maahanmuutto ja työharjoittelut osana ratkaisua 6.6.

13. Kauppakamarin syyskauden avajaiset 21.8.

14. KamariKahavit - Rakennusalan ajankohtaiset -

taloushallinto ja kaivostyömaiden erityispiirteet 30.8.

15. Investointi-info - Lapin kaivosprojektien tilanne 30.9.

16. KamariKahavit – Suhdannekatsaus 3.10.

17. Kipinää kansainvälistymiseen - Lapin kauppakamarin 

matkassa Luulajaan ja Bodeniin 6.-7.10.

18. Koulutus - Tilinpäätös- ja verosuunnittelun 

ajankohtaispäivä 23.10. 

19. KamariKahavit - Tekoälyn mahdollisuudet ja 

vaatimukset yrityksille 7.11.

20. Lapin yritykset USA:n markkinalle 7.11.

21. Lapin alueellinen maanpuolustuksen 

erikoismaanpuolustuskurssi 13.11.

22. Lapin kauppakamarin syyskokous & Kasvun Restart -

seminaari & KauppakamariGlögit palkitsemistilaisuus 

20.11.

23. KamariKahavit – Katsaus vuoteen 2026 5.12. 

24. Koulutus - Ennakkoperintä 2026 16.12.

L I S Ä K S I :

• 2 naisjohtajaverkoston tapaamista

• 31 valiokuntien ja 10 hallituksen kokousta

• 2 Hyväksytty hallituksen jäsen HHJ -kurssia 

Tapahtumissa ja koulutuksissa

osallistujia 2025:

1647 hlöä

TILAISUUDET JA TAPAHTUMAT
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V A I K U T T A M I N E N  J A  A L O I T T E E T :

• Lausunto Lapin maahanmuuttostrategiasta

• TKI-verokannustimen käyttö -kannanotto

• Energiakysely jäsenyrityksille

• Lausunto alueellisestä opintolainahyvityksestä

• Lausunto kaivosverosta

• Kannanotto ja lausunto vihreän siirtymän ohituskaistasta

• Aloite huoltovarmuuden ministeriryhmälle: Saimaan kanavan rahojen käyttö huoltovarmuuden parantamiseen

• Lausunto valtion väyläverkon investointiohjelmasta (toukokuu)

• Lausunto kaivoslain muuttamisesta

• Kannanotto kehysriiheen perusväylänpidosta

• Kannanotto verohelpotuksista tieliikenteeseen yhdessä SKAL Pohjois-Suomen kanssa

• Sodan vaikutukset Lapin elinkeinoelämään -kysely ja tiedote

• Kannanotto ammattitieselistä 02/2022

• Lausunnot tartuntatautilaeista 07/2022 ja 01/2022

• Lausunto Kiinteiden kattamattomien kustannusten tuki 03/2022

• Lausunto kustannustuesta 02/2022

• Esitys koronakaranteeneista luopumisesta 

• Lausunto keskipitkän aikavälin ilmastopolitiikan suunnitelmasta
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Naisjohtajaverkosto Peräpohjolan 

Opistolla 16.5.2025

Erityismaanpuolustuskurssin järjestäjät 

20.11.2025

Naisjohtajaverkosto Redulla ja 

Santasportilla 2.12.2025

POIMINTOJA VUODEN TAPAHTUMISTA
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Hyväksytty hallituksen jäsen – HHJ®

Toimiva ja osaava hallitus pk-yrityksessä voi olla 
valtava lisäarvo, mutta hallitustyön onnistumiseksi 
tarvitaan tietty määrä työskentelytapoja ja 
osaamista.

HHJ-kurssilla käsitellään mm. hallituksen kokoonpanoa, rooleja, vastuita, 
riskienhallintaa ja työskentelytapoja käytännönläheisesti ja yritysesimerkkien
avulla erityisesti erilaisten pk-yritysten näkökulmasta.

HHJ-koulutuksen ansiosta hallitustyöskentelyn onnistumisen edellytykset paranevat. 
Tiedetään paremmin mikä hallitus on ja mitä se tekee. Hallituksen merkitys ja 
hyödyt omalle yritykselle nähdään paremmin, kun kurssi on käyty.

Hallitustyö on ollut pk-yrityksissä suuri hyödyntämätön mahdollisuus ja HHJ-kurssin 
ansiosta tämä mahdollisuus usein konkretisoituu.
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HYVÄKSYTTY HALLITUKSEN JÄSEN ® – HHJ

Lapin kauppakamarin HHJ-alumnit
Lapin kauppakamarin HHJ-tutkinnon 
suorittaneet
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VIENTIASIAKIRJAT

Kauppakamarit myöntävät yrityksille ulkomaankaupan 
asiakirjoja, kuten EU:n yleisiä alkuperätodistuksia, ATA carnet
-tulliasiakirjoja ja kauppalaskujen vahvistuksia. 

Lisäksi myönnetään Force Majeure- sekä muita 
erikoistodistuksia kaupan osapuolten ja vientimaan 
viranomaisten vaatimuksiin. Vientiasiakirjoja tarvitaan EU- ja 
ETA-maiden ulkopuoliseen kauppaan. Näitä asiakirjoja ovat 
alkuperätodistukset, kauppalaskujen vahvistukset ja 
väliaikaiset tulliasiakirjat eli ATA carnet. 
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VIENTIASIAKIRJAT

Vientiasia-

kirjojen

kehitys

Vuonna Kpl

2015 919

2016 836

2017 967

2018 921

2019 1041

2020 961

2021 920

2022 1533

2023 1482

2024 1430

2025 1542
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Mediaosumat

271

Mediaosumilla

tavoitettu 

potentiaalinen yleisön

49 milj.

Seuraajia

somessa

4174

Somekanavien

tavoittavuus

880 627

Verkkosivujen

katseluita

32 374

LAPIN KAUPPAKAMARI MEDIASSA
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Jäsenistöön kuuluu 

yrityksiä eri toimialoilta 

ja eri puolilta maa-

kuntaa, lisäksi kattava 

edustus Lapin kuntia ja 

muita keskeisiä sidos-

ryhmiä.

Jäseniä

31.12.2025

622 KPL

Luottamushenkilöitä 

vuonna 2025

128

Jäsenmäärä
31.12.2022

495 kpl

Jäsenmäärän
nettokasvu 2022

+48

Jäsenistössä n. 500 yritystä eri toimialoilta ja eri puolilta maakuntaa,
lisäksi kattava edustus Lapin kuntia ja muita keskeisiä sidosryhmiä.

Kauppakamarin jäsenyydestä saa eniten irti 
olemalla aktiivinne ja osallistuva jäsen.

Kauppakamarin 

jäsenyydestä saa 

eniten irti olemalla 

aktiivinen ja

osallistuva jäsen.

LAPIN KAUPPAKAMARIN JÄSENET
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Jäsenmäärän

nettokasvu 2024

+13



HANNA BAAS
Johtaja – vaikuttaminen ja 

edunvalvonta

TOSCA RAMBERG
Viestintäasiantuntija

OLLI HÄRKÄNEN
Korkeakouluharjoittelija

8–12/2025, Koordinaattori 
01/2026–

LIISA ANSALA
Toimitusjohtaja

TIINA RONKAINEN
Palvelupäällikkö

LAPIN KAUPPAKAMARIN TYÖNTEKIJÄT

ANTTI ETELÄAHO
Asiantuntija – kasvu, kehitys ja 

kansainvälisyys

LOTTA VÄÄRÄNIEMI
Projektityöntekijä 

01–5/2025
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ANUMARIA SALMINEN
Vaikuttamistyön 
koordinaattori
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Vastavalo / Olli Aalto

LAPIN KAUPPAKAMARIN

HALLITUS 2025
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LAPIN KAUPPAKAMARIN HALLITUS 2025

PUHEENJOHTAJISTO

toimitusjohtaja Ari Vuorentausta, Lapland Hotels, pj

toimitusjohtaja Noora Ahola, Mawson Oy, vpj

toimitusjohtaja Mika Haapala, Outokumpu Stainless Oy, vpj

varatoimitusjohtaja Mikko Kokkonen, Pohjolan Osuuspankki,vpj

HALLITUS 2025

hallituksen jäsen Maarit Aho, Sava-Group Oy

toimitusjohtaja Yrjö Trög, Norrhydro Group Oyj

toimitusjohtaja Jani Lösönen, Agnico Eagle Finland Oy

kunnanjohtaja Laura Enbuska-Mäki, Muonion kunta

toimitusjohtaja Sakke Rantala, Torniolaakson sähkö

henkilöstöpäällikkö Mari Kumpu, BRP Finland

vähittäiskaupan toimialajohtaja & HR-johtaja Mari Vartiainen, Koillismaan 

Osuuskauppa
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VALIOKUNNAT JA

VALIOKUNTIEN JÄSENET

2025



NIMITYSVALIOKUNTA 2025

toimitusjohtaja Ari Vuorentausta, Lapland Hotels, pj

toimitusjohtaja Ari Vuorentausta, Lapland Hotels, pj

toimitusjohtaja Jukka Lakkapää, LP Lakkapää Oy

toimitusjohtaja Noora Ahola, Mawson Oy

toimitusjohtaja Mika Haapala, Outokumpu Stainless Oy

varatoimitusjohtaja Mikko Kokkonen, Pohjolan Osuuspankki

NIMITYSVALIOKUNNAN TEHTÄVÄT:
• Nimitysvaliokunta ja sen puheenjohtaja valitaan vuosittain syyskokouksessa.

• Nimitysvaliokunnan tehtävänä on valmistella syyskokoukselle kauppakamarin 

luottamushenkilövalinnat.

• Nimitysvaliokunta voi toimia aloitteentekijänä ja lausunnonantajana elinkeinoelämän

arvonimi-, arvomerkki- ja nimeämisasiassa.

• Nimitysvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja neljä jäsentä.

• Nimitysvaliokunnan sihteerinä toimii kauppakamarin toimitusjohtaja.

VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

VALIOKUNTARAKENNE 2025

LIIKENNE RAKENTAMINEN
KAUPPA JA 

PALVELU

MATKAILU TEOLLISUUS KAIVOS

NIMITYS-
VALIOKUNTA
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LIIKENNE- JA LOGISTIIKKA VALIOKUNTA

aluejohtaja Jyri Änäkkälä, Stora Enso Metsä, puheenjohtaja

toimitusjohtaja Janne Keskinarkaus, Napapiirin Kuljetus Oy

toimitusjohtaja Kari Salmela, LähiTapiola Lappi

seutupäällikkö Sari Moisanen, Meri-Lapin kehittämiskeskus

aluejohtaja Jyri Änäkkälä, Stora Enso Metsä

logistiikkapäällikkö Hannu Koivisto, Outokumpu Stainless Oy

varatoimitusjohtaja Pekka Maijala, Roadscanners Oy

Commercial Manager Nordics Petri Nikupeteri, Wallenius SOL Ab

VP Sales & Railway Operations Marjut Linnajärvi, Nurminen Logistics

projekti- ja toimistopäällikkö Jari Kinnunen, Ramboll Oy

toimitusjohtaja Timo Heiskanen, Kuljetusliike Ilmari Lehtonen Oy

toimialajohtaja Pertti Onkalo, Rovaniemen kaupunki

logistiikkapalvelut-liiketoimintayksikön päällikkö Petri Pohjanen, Pohjaset Oy

johtaja Jaakko Ylinampa, Lapin ELY-keskus

toimitusjohtaja Markku Rautio, Kemin Satama Oy

VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

MATKAILUVALIOKUNTA

Toimitusjohtaja Hanna-Mari Talvensaari, Harriniva Oy, puheenjohtaja

toimitusjohtaja Johanna Koivunen, Ranua Resort Oy

aluepäällikkö Risto Koskiniemi, Finnvera Oyj

toimitusjohtaja Sanna Sandgren, Santa’s Hotels

toimitusjohtaja Jaakko Löppönen, Kemin Matkailu Oy

toimitusjohtaja Jouko Lappalainen, Nellim Erähotelli

hallituksen puheenjohtaja Kimmo Kyhälä, Lomana Hotels – Park Hotel Tornio

omistaja-yrittäjä Katja Ikäheimo-Länkinen, SantaPark Oy

aluejohtaja Kimmo Gauriloff, Barona Oy

hallituksen puheenjohtaja Markus Kolari, Apukka Oy

toimitusjohtaja Kari Tirkkonen, Suomu-Rinteet Oy

osaamispäällikkö Mirja Kontiosalo, Lapin Ammattikorkeakoulu

aluejohtaja Jonna Pietilä, Finavia Oyj

toimitusjohtaja Ella Salmela, Santasport Finland Oy

yrittäjä Osmo Virranniemi, Hiihtokeskus Iso-Ylläs Oy

hotellipäällikkö Tiina Määttä, Osuuskauppa Arina

toimitusjohtaja Sanna Tarssanen, FlowHouse Oy

henkilöstöjohtaja Annukka Paksuniemi, Hullu Poro

toimitusjohtaja Sanna Kärkkäinen, Rovaniemen Matkailu- ja Markkinointi Oy

toiminnanjohtaja Anu Summanen, Visit Pyhä-Luosto

toimitusjohtaja Satu Pesonen, Visit Levi

toimitusjohtaja Kati Vehmas, Ylläksen Markkinointi Oy

toimitusjohtaja Tapani Lappalainen, Visit Inari Oy

kehittämispäällikkö Satu Luiro, Lapin liitto

toiminnanjohtaja Nina Forsell, Lapin Matkailuelinkeinon liitto
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VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

TEOLLISUUSVALIOKUNTA

hallituksen puheenjohtaja Kari Rantamaa, Tormets Oy, puheenjohtaja

toimitusjohtaja Tommi Juntikka, NewPaakkola Oy

toimitusjohtaja Mikko Kangasniemi, Kemin Energia ja Vesi Oy

vastuullisuusjohtaja Petri Mure, Outokumpu Stainless Oy

toimitusjohtaja Arto Koivumaa, Akkoy Service Oy

aluepäällikkö Vesa Huhtaniska, Telia Finland Oy

senior vice president Sakari Pyhäjärvi, Kemijoki Oy

toimitusjohtaja Timo Virikko, Rovakaira Oy

myynti- ja markkinointijohtaja Anniina Piira-Wendeler Norrhydro Group Oyj

toimitusjohtaja Tapio Herajärvi, Corrotech Oy

toimitusjohtaja Markus Saukko, Polar Metalli Oy

Pohjois-Suomen aluepäällikkö Jukka Heininen, Havator Oy

tuotantopäällikkö Jaakko Anttila, BRP Finland

rahoituspäällikkö Heikki Lähdesmäki, Finnvera

osaamisaluejohtaja Hannu Kähkölä, Lapin Ammattikorkeakoulu

tehtaanjohtaja Tomi Seppä, Metsä Group Oyj

toimitusjohtaja Arto Lahtela, Lappset Group Oy

account manager Tommi Uusitalo, Helens Rör AB

henkilöstö- ja turvallisuusjohtaja Antti Pietilä, Maanrakennus Alamäki

toimitusjohtaja Kimmo Heikka, Kemin Digipolis Oy

aluepäällikkö Jukka-Pekka Kivioja, Teknologiateollisuus ry

toimitusjohtaja Tero Siivola, Business Tornio

vs. elinvoimapalvelujen toimialajohtaja Samppa Määttä, Rovaniemen 

kaupunki

KAIVOSALAN VALIOKUNTA

toimitusjohtaja Pekka Kantia, Geovisor Oy, puheenjohtaja

viestintäjohtaja Jussi Lähde, Latitude 66 Cobalt

toimitusjohtaja Markku Iljina, Markku Iljina GeoConsulting Oy

toimitusjohtaja Maiju Määttä, Palsatech Oy

osaamispäällikkö Lauri Kantola, Lapin ammattikorkeakoulu

kaivoksen johtaja Henri Simpanen, Outokumpu Chrome Oy

Lapland Mining Hub –projektipäällikkö Ida Paaso, Lapin liitto

toimitusjohtaja Noora Ahola, Mawson Oy

toimitusjohtaja Jukka Nieminen, Rupert Resources

toimitusjohtaja Pertti Lamberg, Anglo American Exploration AA Sakatti Mining Oy

kaivosryhmän päällikkö Terho Liikamaa, Tukes

kaivoksen johtaja Mikko Keränen Agnico Eagle Finland

kaivosprojektin hankejohtaja Jaana Koivumaa, Tapojärvi Oy

toiminnanjohtaja Pekka Suomela, Kaivosteollisuus ry

tutkimusprofessori Tero Niiranen, GTK

ympäristöpäällikkö Erkki Kantola, Suhanko Arctic Platinum Oy

kehityspäällikkö Miia Mikkonen, Sokli Oy

general manager Tom Söderman, Boliden Kevitsa
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VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

KAUPPA- JA PALVELUVALIOKUNTA

kauppakeskuspäällikkö Tiia Huikuri, Kiinteistö Oy Rovaniemen Revontuli, 

puheenjohtaja

aluepäällikkö Antti Tapojärvi, Onninen Oy

toimitusjohtaja Kaj Kostiander, Tornion Panimo

toimipaikanjohtaja Jussi Makkonen, Nordea

toimialajohtaja Mikko Polso, Osuuskauppa Arina

myyntijohtaja Petri Korva, Veljekset Rönkä

toimitusjohtaja Toni Kurvinen, Arctic Connect Oy

toimitusjohtaja Klaus Kianen, Lapit Oy

puheenjohtaja Marjo Kuittinen, Rovaniemen Nuorkauppakamari

kauppias Pia Palokangas, K-market Tervola

yrittäjä Mika Hyväri, Eezy

kauppias Mika Kuusela, K-market Vanttaus

kauppias Tiina-Mari Enbuska, K-Market Pello keskusta ja Yliranta

osaamispäällikkö Sini Turpeenniemi, Lapin ammattikorkeakoulu Oy

johtaja Harri Kalla, Rovaniemen Mini-Mani Oy

partner Riikka Kaikkonen, Greenstep Oy

toimitusjohtaja Janne Tolonen, Capiteos Oy Kolarin Rakennustarvike

toimitusjohtaja Seppo Härkönen, Karigasniemen kauppakeskus

apteekkari Minna Loukusa, Rovaniemen keskusapteekki

rajayhteistyön kehittäjä Hannaleena Ainonen, Tornionlaakson neuvosto

aluepäällikkö Juha Massa, K-Rauta Pohjois-Suomi

Lapin aluepäällikkö Jukka Kallatsa, Lounea

RAKENNUSVALIOKUNTA

toimitusjohtaja Niko Harmanen, Vastuuremontti Oy, puheenjohtaja

hallituksen puheenjohtaja Aapo Marjala, Borelia Rakennus Oy

hallituksen puheenjohtaja Tuomo Svenn, TSV-rakennus Oy

toimitusjohtaja Tommi Poutiainen, RovaLappi Oy

toimitusjohtaja Janne Vaara, Vaaran Palkki Oy

toimitusjohtaja Juha Alapuranen, YBT Oy

toimitusjohtaja Anne Juopperi, Lappiporras Oy

toimitusjohtaja Mira Ylipekkala, MY-Insinöörit Oy

toimitusjohtaja Kalevi Ranta, Rovanapa Oy

toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi, Domus Arctica Säätiö

toimitusjohtaja Kari Rekilä, Redu Edu Oy

kuntayhtymäjohtaja Virpi Lilja, Lappia

yrittäjä Antti Palovaara, Insinööripalvelut Poweria Oy

aluepäällikkö Juha Mäntynen, Rakennusteollisuus ry

liiketoiminnan kehittäjä Robert Hawkins, Torniolaakson neuvosto
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KESKUSKAUPPAKAMARIN

VALTUUSKUNNAN JÄSENET

Edustajat 2025

toimitusjohtaja Ari Vuorentausta, Lapland Hotels

toimitusjohtaja Noora Ahola, Mawson Oy

toimitusjohtaja Mika Haapala, Outokumpu Stainless Oy vpj

varatoimitusjohtaja Mikko Kokkonen, Pohjolan Osuuspankki

hallituksen puheenjohtaja Yrjö Trög, Norrhydro Group Oy

toimitusjohtaja Sakke Rantala, Torniolaakson sähkö
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Lapin Materiaalipankki | Terhi Tuovinen

LAPIN KAUPPAKAMARIN

HALLITUS 2026
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LAPIN KAUPPAKAMARIN HALLITUS 2026

PUHEENJOHTAJISTO

henkilöstöjohtaja Mika Haapala, Outokumpu Stainless Oy, puheenjohtaja

toimitusjohtaja (Nordics) Noora Ahola, Mawson Oy, varapuheenjohtaja

varatoimitusjohtaja Mikko Kokkonen, Pohjolan Osuuspankki, 

varapuheenjohtaja

toimitusjohtaja Sakke Rantala, Tornionlaakson Sähkö Oy, 

varapuheenjohtaja

HALLITUS 2026

hallituksen jäsen Maarit Aho, Sava-Group Oy

kunnanjohtaja Laura Enbuska-Mäki, Muonion kunta

henkilöstöpäällikkö Mari Kumpu, BRP Finland

toimitusjohtaja Jouko Lappalainen, Wilderness Hotels

toimitusjohtaja Jani Lösönen, Agnico Eagle Finland Oy

toimitusjohtaja Yrjö Trög, Norrhydro Group Oyj

vähittäiskaupan toimialajohtaja & HR-johtaja Mari Vartiainen, Koillismaan 

Osuuskauppa
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VALIOKUNNAT JA

VALIOKUNTIEN JÄSENET

2026



NIMITYSVALIOKUNTA 2026

Toimitusjohtaja (Nordics) Noora Ahola, Mawson Oy

Henkilöstöjohtaja Mika Haapala, Outokumpu Stainless Oy

Varatoimitusjohtaja Mikko Kokkonen, Pohjolan Osuuspankki

Toimitusjohtaja Sakke Rantala, Tornionlaakson Sähkö Oy

Toimitusjohtaja Ari Vuorentausta, Lapland Hotels

NIMITYSVALIOKUNNAN TEHTÄVÄT:
• Nimitysvaliokunta ja sen puheenjohtaja valitaan vuosittain syyskokouksessa.

• Nimitysvaliokunnan tehtävänä on valmistella syyskokoukselle kauppakamarin 

luottamushenkilövalinnat.

• Nimitysvaliokunta voi toimia aloitteentekijänä ja lausunnonantajana elinkeinoelämän

arvonimi-, arvomerkki- ja nimeämisasiassa.

• Nimitysvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja neljä jäsentä.

• Nimitysvaliokunnan sihteerinä toimii kauppakamarin toimitusjohtaja.

VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

VALIOKUNTARAKENNE 2026

LIIKENNE RAKENTAMINEN
KAUPPA JA 

PALVELU

MATKAILU TEOLLISUUS KAIVOS

NIMITYS-
VALIOKUNTA
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LIIKENNE- JA LOGISTIIKKAVALIOKUNTA

aluejohtaja Jyri Änäkkälä, Stora Enso Metsä, puheenjohtaja

työpäällikkö Henri Annala, Destia Oy

Senior Sourcing Manager Logistics Niclas Blomqvist, Boliden

toiminnanjohtaja Taavi Heikkinen, SKAL Pohjois-Suomi ry

toimitusjohtaja Timo Heiskanen, Kuljetusliike Ilmari Lehtonen Oy

toimitusjohtaja Marko Herajärvi, Herajärven kuljetus Oy

projekti- ja toimistopäällikkö Jari Kinnunen, Ramboll Oy

toimitusjohtaja Ari Kittilä, NK-Logistikka Rovaniemi Oy

logistiikkapäällikkö Hannu Koivisto, Outokumpu Stainless Oy

toimitusjohtaja Jyri Kuivala, Napapiirin Kuljetus Oy

kuntayhtymän johtaja/rehtori Virpi Lilja, Kemi-Tornionlaakson 

kuntakoulutusyhtymä Lappia

varatoimitusjohtaja Pekka Maijala, Roadscanners Oy

seutupäällikkö Sari Moisanen, Meri-Lapin kehittämiskeskus

va. osastopäällikkö Olli Mourujärvi, Lapin elinvoimakeskus

Commercial Manager Nordics Petri Nikupeteri, Wallenius SOL Ab

toimialajohtaja Pertti Onkalo, Rovaniemen kaupunki

logistiikkapalvelut-liiketoimintayksikön päällikkö Petri Pohjanen, Pohjaset Oy

toimitusjohtaja Markku Rautio, Kemin Satama Oy

toimitusjohtaja Kari Salmela, LähiTapiola Lappi

toimitusjohtaja Jukka Uimaniemi, UKK Express Oy

VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

MATKAILUVALIOKUNTA

toimitusjohtaja Sanna Sandgren, Santa’s Hotels, puheenjohtaja

toiminnanjohtaja Nina Forsell, Lapin Matkailuelinkeinon liitto

aluejohtaja Kimmo Gauriloff, Barona Oy

TKI-päällikkö (Pohjoinen hyvinvointi ja palvelut) Anu Harju-Myllyaho, Lapin AMK

markkinointijohtaja Kaisa Heiskari, Apukka Resort Oy

toimitusjohtaja Raimo Hekkanen, Nuorgamin Lomakeskus

omistaja-yrittäjä Katja Ikäheimo-Länkinen, SantaPark Oy

toimitusjohtaja Miska Jukkola, Visit Ylläs

toimitusjohtaja Rami Korhonen, Lapland Safaris

toimitusjohtaja Kari Koskimaa, Kaunisharju Oy

aluepäällikkö Risto Koskiniemi, Finnvera Oyj

toimitusjohtaja Matti Kuru, Safarctica Oy

hallituksen puheenjohtaja Kimmo Kyhälä, Lomana Hotels – Park Hotel Tornio

toimitusjohtaja Sanna Kärkkäinen, Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy

toimitusjohtaja Tapani Lappalainen, Lapland North Destinations

kehittämispäällikkö Satu Luiro, Lapin liitto

toimitusjohtaja Jaakko Löppönen, Kemin Matkailu Oy

hotellinjohtaja Tiina Määttä, Osuuskauppa Arina

varatoimitusjohtaja Annukka Paksuniemi, Hullu Poro

toimitusjohtaja Satu Pesonen, Visit Levi

aluejohtaja Jonna Pietilä, Finavia Oyj

toimitusjohtaja Ella Salmela, Santasport Finland Oy

toiminnanjohtaja Anu Summanen, Visit Pyhä-Luosto

toimitusjohtaja Hanna-Mari Talvensaari, Harriniva Oy

yrittäjä Osmo Virranniemi, Hiihtokeskus Iso-Ylläs Oy
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VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

TEOLLISUUSVALIOKUNTA

hallituksen puheenjohtaja Kari Rantamaa, Tormets Oy, puheenjohtaja

tuotantopäällikkö Jaakko Anttila, BRP Finland

toimitusjohtaja Kimmo Heikka, Kemin Digipolis Oy

Pohjois-Suomen aluepäällikkö Jukka Heininen, Havator Oy

toimitusjohtaja Tapio Herajärvi, Corrotech Oy

aluepäällikkö Vesa Huhtaniska, Telia Finland Oy

toimitusjohtaja, Timo Jokinen, Kemijärven Vesi ja Energia Oy

toimitusjohtaja Tommi Juntikka, NewPaakkola Oy

aluepäällikkö Jukka-Pekka Kivioja, Teknologiateollisuus ry

toimitusjohtaja Arto Koivumaa, Akkoy Service Oy

osaamisaluejohtaja Hannu Kähkölä, Lapin AMK

toimitusjohtaja Arto Lahtela, Lappset Group Oy

rahoituspäällikkö Heikki Lähdesmäki, Finnvera

vastuullisuusjohtaja Petri Mure, Outokumpu Stainless Oy

vs. elinvoimapalvelujen toimialajohtaja Samppa Määttä, Rovaniemen kaupunki

henkilöstö- ja turvallisuusjohtaja Antti Pietilä, Maanrakennus Alamäki

myynti- ja markkinointijohtaja Anniina Piira-Wendeler Norrhydro Group Oyj

johtaja Sakari Pyhäjärvi, Kemijoki Oy

toimitusjohtaja Markus Saukko, Polar Metalli Oy

toimitusjohtaja Tuomas Savola, Kemin Energia ja Vesi Oy

toimitusjohtaja Tero Siivola, Business Tornio

talouspäällikkö Markku Toratti, Kantojärven Metalli

account manager Tommi Uusitalo, Helens Rör AB

toimitusjohtaja Timo Virikko, Rovakaira Oy

KAIVOSALAN VALIOKUNTA

toimitusjohtaja Pekka Kantia, Geovisor Oy, puheenjohtaja

toimitusjohtaja Noora Ahola, Mawson Oy

toimitusjohtaja Markku Iljina, Markku Iljina GeoConsulting Oy

toimitusjohtaja Jani Kangas, Eurofins Ahma

ympäristöpäällikkö Erkki Kantola, Suhanko Arctic Platinum Oy

osaamispäällikkö Lauri Kantola, Lapin ammattikorkeakoulu

kaivosprojektin hankejohtaja Jaana Koivumaa, Tapojärvi Oy

toimitusjohtaja Pertti Lamberg, Anglo American Exploration AA Sakatti Mining Oy

kaivosryhmän päällikkö Terho Liikamaa, Tukes

viestintäjohtaja Jussi Lähde, Latitude 66 Cobalt

viestintä- ja yhteiskuntasuhdepäällikkö Elsi Malkki, Agnico Eagle Finland

kehityspäällikkö Miia Mikkonen, Sokli Oy

toimitusjohtaja Jukka Nieminen, Rupert Resources

tutkimusprofessori Tero Niiranen, GTK

Lapland Mining Hub –projektipäällikkö Ida Paaso, Lapin liitto

toimitusjohtaja Janne Siikaluoma, Palsatech Oy

kaivoksen johtaja Henri Simpanen, Outokumpu Chrome Oy

toiminnanjohtaja Pekka Suomela, Kaivosteollisuus ry

General manager Tom Söderman, Boliden Kevitsa
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VALIOKUNNAT JA VALIOKUNTIEN JÄSENET

KAUPPA- JA PALVELUVALIOKUNTA

kauppakeskuspäällikkö Tiia Huikuri, Kiinteistö Oy Rovaniemen Revontuli, 

puheenjohtaja

rajayhteistyön kehittäjä Hannaleena Ainonen, Tornionlaakson neuvosto

rehtori Paula Frantti-Niemelä, Rovalan setlementti ry, Rovala-Opisto

yrittäjä Mika Hyväri, Eezy Lappi / Työdiili Oy

toimitusjohtaja Ville-Pekka Jokela, Jokelan hautaustoimisto

omistaja Kimmo Juntti, Tornion Kauppa Oy

partner Riikka Kaikkonen, Greenstep Oy

johtaja Harri Kalla, Rovaniemen Mini-Mani Oy

palvelujohtaja Kaija-Leena Kerkelä, Alko

toimitusjohtaja Klaus Kianen, LapIT Oy

toimitusjohtaja Petri Korva, Veljekset Rönkä

johtaja Kaj Kostiander, Tornion Panimo

puheenjohtaja Marjo Kuittinen, Rovaniemen Nuorkauppakamari

toimitusjohtaja Toni Kurvinen, Arctic Connect Oy

kauppias Mika Kuusela, K-market Vanttaus

apteekkari Minna Loukusa, Rovaniemen keskusapteekki

toimipaikanjohtaja, Jussi Makkonen, Nordea

aluepäällikkö Juha Massa, Rautakesko Oy Pohjois-Suomi

palvelujohtaja Kaisa Mäkinen, N-Clean

diplomikauppias Pia Palokangas, K-market Tervola

toimialajohtaja Mikko Polso, Osuuskauppa Arina

osaamispäällikkö Sini Turpeenniemi, Lapin ammattikorkeakoulu Oy

RAKENNUSVALIOKUNTA

yrittäjä Antti Palovaara, Insinööripalvelut Poweria Oy, puheenjohtaja

toimitusjohtaja Juha Alapuranen, YBT Oy

toimitusjohtaja Petri Alatalo, Arctic Infra Oy

liiketoiminnan kehittäjä Robert Hawkins, Tornionlaakson neuvosto

toimitusjohtaja Lauri Herva, Domus Arctica -säätiö

yksikön johtaja, Teemu Hirttiö, Kilpimaa Viemärihuolto Oy

toimitusjohtaja Sameli Lähdesmäki, PolarHouse Oy

aluepäällikkö Juha Mäntynen, Rakennusteollisuus ry

toimitusjohtaja Tommi Poutiainen, RovaLappi Oy

toimitusjohtaja Kalevi Ranta, Rovanapa Oy

toimitusjohtaja Kari Rekilä, Redu Edu Oy

hallituksen puheenjohtaja Tuomo Svenn, TSV-rakennus Oy

toimitusjohtaja Ismo Säily, Kiiruna Talot Oy

toimitusjohtaja Janne Vaara, Vaaran Palkki Oy

toimitusjohtaja Tommi Väänänen, LTR Rakennus Oy

toimitusjohtaja Ville Ylianttila, Vesianttila Oy

toimitusjohtaja Mira Ylipekkala, MY-Insinöörit Oy
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Facebook: @Lapinkamari

Instagram: @lapin_kauppakamari

LinkedIn: Lapin kauppakamari - Lapland Chamber of Commerce

www.lapland.chamber.fi

lapinkauppakamari@chamber.fi

Liisa Ansala

Toimitusjohtaja

044 577 7514

liisa.ansala@chamber.fi
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