
KESTÄVÄÄ KASVUA
POHJOISESTA
L A P I N  K A U P P A K A M A R I N  S T R A T E G I A



Missio
Kestävää kasvua pohjoisesta.

Visio
Pohjoinen kasvu alkaa Lapista, jossa luonnon kestävä 

käyttö luo lisäarvoa koko Suomelle.



Vastuullisuus:
• Toimimme faktapohjaisesti ja 

edistämme vastuullisuutta
Elinkeinolähtöisyys:
• Toimiminen pohjoisen 

elinkeinoelämän tarpeiden mukaan
• Lapin viestin vieminen moninaiset 

toimialat huomioiden
Kansainvälisyys:
• Edistetään toimialojen yhteistyötä, 

rajat ylittävää kauppaa ja vientiä

Uudistuminen: 
• Koko maakunnan sparraaminen 

entistä parempaan tulevaisuuteen
• Verkostoissa vaikuttaminen

Arvot



Toimintaympäristön 
mahdollisuudet 

Muutosajurit
• Korkea investointipotentiaali
• Geopolitiikka ja 

huoltovarmuuden nousu

Menestystekijät
• Luonto ja luonnonvarat
• Kansainvälinen maayhteys: 

Lappi polttopisteessä
• Osaaminen, 2. asteen koulutus 

ja korkeakoulut
• Elinkeinoelämän monta

tukijalkaa



Lappilaisten yritysten yhteenlaskettu liikevaihto (milj €) ja 
henkilöstömäärä (A) ja koko pohjoisen alueen investointipotentiaali (B)

Pohjois-
Norja 

32,6 
Mrd€

Pohjois-
Ruotsi 

78,4 
Mrd€

Pohjois-
Suomi 

76,0 
Mrd€

A: B:



• Väestörakenne ja osaajapula
• Yritysten määrä ja koko
• Heikko tutkimus-, kehitys- ja 

innovaatiotoiminnan (TKI) 
määrä

• Maankäyttö
• Ennakoimaton sääntely

Toimintaympäristön haasteet
Kasvun haasteista



Lapin maakunnan väkiluvun kehitys 
pitkällä aikavälillä (A)

• Lapin TKI-menot vastaavat 
1,1 % Lapin BKT:sta (2022).

• Kansalliseksi TKI-menojen 
tavoitteeksi on asetettu 4 % 
Suomen BKT:sta vuoteen 
2030 mennessä.

Tutkimuksen, kehityksen ja 
investointitoiminnan (TKI) 
panostus suhteessa BKT:n

A:



Lapin kauppakamarin 
askeleet kestävän kasvun 

kiihdyttämiseksi



Tavoite voidaan saavuttaa 
keskittymällä kolmeen

kriittiseen tekijään:

1. Edistämme pohjoisen investointien toteutumista
2. Kiinnitämme osaavaa työvoimaa
3. Hyödynnämme pohjoisen sijainnin



Edistämme pohjoisen 
investointien 
toteutumista1

Vuonna 2035 

• Lapissa on investointeihin positiivisesti suhtautuva ja helposti ennakoitava 
investointiympäristö. Laadukkaat lupaprosessit mahdollistavat ennakoinnin.

• Investointien suurinta kärkeä edistävät vihreää siirtymää tukevat investoinnit. Yritykset 
kasvavat kansainvälisillä markkinoilla ja lappilainen osaaminen on arvossaan myös 
kansainvälisesti.

• Lapissa on yritysten ja julkisten organisaatioiden verkostoja, jotka auttavat investointien 
houkuttelussa ja toteuttamisessa.

• Investointien vaatima energian saatavuus on varmistettu ja investointien ympärille on 
rakentunut paikallistaloutta tukevia arvoketjuja.

• Kauppakamari tuottaa ulkomaankaupan tarvitsemat vientiasiakirjat laadukkaasti.



Kiinnitämme osaavaa 
työvoimaa2

Vuonna 2035 

• Yritysten ja oppilaitosten syvä yhteistyö tukee koulutustarpeiden ja koulutusten sisältöjen 
ennakointia.

• Kansainvälisten osaajien rekrytointi ja integrointi yrityksiin on sujuvaa.

• Lappi on alueena veto- ja pitovoimainen, tarjoten erinomaiset elinolosuhteet sekä 
nykyisille että tuleville lappilaisille asukkaille. Asuntopulaan löydetään kestäviä ratkaisuja.

• Kansainvälistä kasvua haetaan vahvistamalla tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan 
jalansijaa Lapissa.

• Kauppakamari tukee alueen yritysten kasvua yrityslähtöisillä koulutuksilla.



Hyödynnämme pohjoisen 
sijainnin3

Vuonna 2035

• Lapin liikenneyhteydet tukevat elinkeinoelämän tarpeita ja koko Suomen 
huoltovarmuutta. Lappi on saumattomasti saavutettavissa Euroopan unionin 
sisämarkkinoilla niin maitse, meriteitse kuin ilmasta käsin.

• Sijoitumme keskelle ”pohjoista sisämarkkinaa” yhdessä Suomen, Ruotsin ja Norjan kanssa 
muodostaen näin yhteisen investointialueen, jossa työvoimaa ja energia-asioita ratkotaan 
yhdessä ja sujuvasti maiden rajojen yli. Yrityksillä on hyvä ymmärrys ja verkostot 
kansainvälisiin lähimarkkinoihin Pohjois-Ruotsissa ja Pohjois-Norjassa.

• Uusi geopoliittinen tilanne hyödynnetään vahvuutena. Yritysten toiminta on kestävällä 
pohjalla ja toimintaympäristön muutoksiin osataan varautua ennalta.

• Lapin resilienssiä tukee elinkeinoelämän vahvat ja monipuoliset tukijalat (malmit, metsät ja 
matkailu) sekä kansainvälisen kaupan kasvu. Lappilaisten, päättäjien ja elinkeinoelämän 
vuoropuhelu on sujuvaa ja vahvaa.



1. Toteutuneet investoinnit tilastokeskuksen 
tietojen pohjalta 

2. Yritysten liikevaihdon kehitys 
3. TKI -panosten taso 
4. Jäsentyytyväisyys
5. Lapin kauppakamarin media-analyysi 

(Retriever) tai mainetutkimus 2-3 vuoden välein.

13

Mitattavat kasvutavoitteet






