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Taustaa

Vihredn siirtyman teollisen strategian jalkautus ja toteuttaminen -hankkeella tavoiteltiin
pohjoisten elinkeinojen potentiaalin tunnistamista ja funnustamista, konkretisoitiin Lapin kasvun
edellytt@dmid tarpeita sekd tehtiin niitd tunnetuksi kansallisille ja kansainvdalisille
padtdksentekijoille.

Hanke linkittyi Lapin kauppakamarin tlaamaan vihredn siirtymdan rajat ylittdvaan teolliseen
strategiatydhdn, mikd on rahoitettu p&dosin Barentsin Euroarktisen neuvoston (BEAC) Suomen
puheenjohtajuuden kautta.

Hankkeen aikana keskityttiin jalkauttamaan ja viestimadn vihredn siirtymdan investointien
strategian tarvittavista toimenpiteistd sekd edistdmdadn toteutumista hankkeen resurssien
puitteissa. Tuloksia jalkautettiin niin Lapissa, Pohjois-Suomessa, valtakunnan tasolla sekd valituissa
tapaamisissa ja tilaisuuksissa myos kansainvdalisesti. Lisdksi toteutettiin akfiivista viestintad ja
laadittin teemojen toteuttamista tukevia viestintdaineistoja.

Hankkeessa tehtiin erityisesti Lapin elinkeinoeldmdan ndkdkulmasta priorisointia toimenpiteistd ja
laadittiin yhteenveto ja suositukset keskeisistd jatkotoimista.

Tama raportti kokoaa yhteen hankkeen aikana kootut suositukset jatkotoimista.
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Strategiaselvityksen suositukset vinredn siirtyman
iInvestointien edistdmiseksi pohjoisessa

Erillisessd strategiaselvitystydssd tunnistettiin viisi keskeistd teemaa. Toteutettu AKKE-hanke viesti ndistd sekd edisti
niiden viemista padtdksentekoon ja kaynnistykseen.

D . + Asiantuntijoita tarvitaan kaikilla toimialoilla, jos haluamme varmistaa vihredn kasvun ja vihreiden investointien
Kehitetaan ratkaisuja toteutumisen.

tyovoimapulan . Keskeisié ratkaisuja tydvoimapulan korjaamiseksi: tydperdinen maahanmuutto, tydntekijdiden likkuvuuden
ratkaisemiseksi helpottaminen rajojen yli, sek& koulutuslaitosten ja yritysten vdalisen yhteistydn parantaminen. Ratkaisut vaativat foimia
niin yksityisilté kuin julkisiltakin osapuolilta.

+ Alueiden houkuttelevuus on keskeinen tekija ulkomaisten osaajien saamiseksi

+ Joustavien tySlupaprosessien lisaksi on pyrittava tekemadn ympdardivastd infrastruktuurista ja kulttuurista houkuttelevia.
Yritysten on saatava uudet tyontekijat funtemaan itsensd tervetulleiksi paikallisyhteisddn, ja kuntien on pystyttava
tarjoamaan kohtuuhintaisia asuntoja ja houkuttelevia palveluja.

Varmistetaan paikallis-
yhteisojen
houkuttelevuus

Kehitetaan vihreita + Lainsdadantoprosessien kehitt@minen on térkedd yritysten investointi- ja toimintaedellytysten parantamiseksi. Olisi
investointeja tukevaa harkittava mahdollisuuksia virtaviivaistaa infrastruktuuri- ja ympdristélupaprosessia. Sekd julkisen ettd yksityisen sektorin

e ae ve s gerun osalta on térkedd tehdd varhaisessa vaiheessa yhteistydtd ja kommunikoida paikallisten ryhmien - erityisesti
saantely-ymparistoa saamelaisten - kanssa, jotta hyddyt voidaan jakaa tasaisesti koko yhteiskunnalle.

Rakennetaan strategista + Strategisen infran rakentaminen edellyttad valtiotason toimia. Pohjoinen voi hydtyd siitd, ettd se on edellGkavijd ja voi
infrastruktuuria tarjota yrityksille strategisen infrastruktuurin esimerkiksi vedyn toimituksia ja rajat ylitté@vié rautatieyhteyksia varten.

Edistet@dn kestavien o o : I o o : . e
* Materiaalien arvoketjujen uudelleenrakentaminen kriittisid raaka-aineita korvaavien ja uusien materiaalien kehitt@dminen

ovat keskeisid tekijoitd resurssien niukkuuteen liittyvien pullonkaulojen ratkaisemisessa.

toimitusketjujen
rakentamista

Koko raportti: Askeleet vihredn siirtymdén investointien edist@miseksi pohjoisella alueella



https://www.lapland.chamber.fi/julkaisu/askeleet-vihrean-siirtyman-kiihdyttamiseksi-pohjoisella-alueella/

Priorisointia Lapin osalto

Esitetyt viisi toimenpidekokonaisuutta ovat valtavan suuria, ja niiden eteenpdin vieminen tulee tapahtua
monella eri tasolla - niin yrityksissd, alueilla, alueiden valisessd yhteistydssd, valtion tasolla ja osin myds valtioiden

valisessd yhteistydssa.

Lapin osalta tarkeimpia teemoja priorisoitiin kyselylla johon saatiin 50 vastausta keskeisilta toimijoilta Lapin
yrityskentassa.

Lapin paikallisten alueiden houkuttelevuuden varmistaminen nousee ykkosasiaksi kun halutaan edistaa investointien
toteutumista. Paikallisen alueen houkuttelevuuden ja pitovoiman osalta tarkeimpid ratkaistavia asioita on vuokra-
asuntojen saatavuus ja tydpaikkoja myds puolisolle (2 elinkeinorakenteen monipuolisuus). Tarkedksi nousee myds
paikallisyhteisdjen vastaanottavuus ja yritysten valmiudet kayttad Kv-tydvoimaa.

Tydvoiman saatavuuden toimista tarkeimmaksi nousi osaajien houkuttelu Lappiin. Seuraavina tdydennys- ja
tasmakoulutuksien lisddminen, kofimaisen tydvoiman likkuvuus, tyoperdisen maahanmuuton sujuvoittaminen ja yritysten
tydnantajaimagon kehittdminen.

Sadntelyn kehittdmisen osalta useimmin mainittiin, ettd kaavoitus kestdd liian kauan ja ympdristoluvitus on paisunut
valtavaksi pitkdksi kokonaisuudeksi. Luvitusprosessien sujuvoittaminen kokonaisuudessaan olisi tarkedd.

Likenteen ja vaylien osalta selkedsti tarkeimmdaksi investointien kannalta nousi Lapin paateiden kunto. Seuraavilla sijoilla
junalikenne ja raideinfra.

Strategisista Pohjois-Atlantin ja JGdmeren satamiin tarvittavista yhteyksistd tarkein kehitettdva suunta vastausten
perusteella on Tromssaan.

Kyselyn tulokset linkin kautta

-

Al LAPIN LIITTQ

LAPIN
KAUPPAKAMARI



https://lapland.chamber.fi/wp-content/uploads/2023/11/lapin-kauppakamari-vihrea-siirtyma-toimet-priorisointi-kysely.pdf

Pohjoisen ohjelman laadinta ja toteutus

Hankkeen toimenpiteilld ja viestinndlld tuettiin tavoitetta saada pohjoisen ohjelman laatiminen mukaan
Suomen uuden hallitusohjelman kirjauksiin. Hankkeen padattyessd ennakkotieto hallitusohjelmaan kirjatun
Pohjoisen ohjelman teemoista on seuraava:

o Pohjoinen portti [Gnteen

o Pohjoista osaamista

o Pohjoista energiaa

o Kansainvdalinen yhteistyd

Alustavat teemat tukevat hyvin vihredn sirtyman investointien edistdmisessd tarvittavia toimia.

Jatkossa toimenpiteend on Pohjoisen ohjelman kirjoittaminen hallitusohjelman mukaisesti sekd sen jalkeen
ohjelman mukaisten toimien toteuttaminen. Valtioneuvoston kanslian alaisuuteen tullaan perustamaan
tydryhmad, ohjausryhma sek& neuvottelukunta Pohjoista ohjeimaa simallé pitéGen. Lappilaiset toimijat
(kaupungit, maakuntaliitto, kauppakamari) tuovat omat ehdotuksensa ohjelman sisalldistd.
Vaikuttamisessa on tarkedd huolehtia, ettd vinredn sirtymdan investointien toteuttamisen kannalta tarkedt
toimet ovat mukana pohjoisessa ohjelmassa, ja ettd ohjelman toteuttamiseen varataan riittavat resurssit.

» Laaditaan Pohjoinen ohjelma, joka tukee vihredn siirtymdan investointien edistGmistd
« Varmistetaan rahoitus ohjelmalle ja toteutetaan toimet suunnitelman mukaisesti

LAPIN Bl LapiNLuTTO
KAUPPAKAMARI Il



Vuokra-asuntopulan ratkaisut pohjoisessa

Vuokra-asuntopula on tunnistettu keskeiseksi haasteeksi osaavan tydvoiman houkuttelussa, vuokra-
asuntorakentamisen pullonkaulojen purkaminen on valttdmatonta.

Lapin kunnilla on meneillddn Selvitys ja kehittGmissuunnitelma asumisen ja asuntotuotannon nykytilasta
ja kehittdmismahdollisuuksista Lapissa (AKKE). Hanke kasittelee omistusasumisen ohella myds vuokra-
asumista. Yksi tfunnistettu haaste on se, ettd asuntoja tarvitsevien ndkemys hinnasta sekd maksukyky
eivat vastaa markkinaehtoisesti toteutettavan asuntotuotantoon. Vuokra-asumisen "matematiikka” on
tarked ratkaista. Vallitsevassa tilanteessa ARA-rahoitteisen rakentamisen lisGdminen Lapissa on ldhes
valttdmatonta.

Kuntien rooli on keskeinen kaavoituksen kautta ja monet kunnat ovat ottaneet aktiivisen rooli
asuntotuotannossa. Jatkossa on valttamatontd hakea myds toimivia innovatiivisia asumisratkaisuja.
Koska haaste on merkittava, voitaisiin tarkastella tulisiko Lappiin laatia asunto-ohjelma tai perustaa
tydryhma Lapin yhteisten ratkaisujen edistmiseksi. Kansallisella tasolla tulisi sopia miten edistetddn
vuokra-asumisen rakentamista harvemmin asutuilla tydvoimapula-alueilla.

« Kansallisesti ratkaistaan, miten edistetddn vuokra-asumisen rakentamista harvemmin asutuilla
tydvoimapula-alueilla.

* ARA-rahoituksen lisddminen Lapissa

« Kunnat akfiivisia toimijoita, ennakoiva kaavoitus, asuntojen kdyttotarkoituksen muutoksen
mahdollistaminen, kokeiluhankkeet

« Edistet@dn innovatiivisia asuntoratkaisuja: moduuliasunnot, yhteisdllinen asuminen jne.

* Lappiin asunto-ohjelma ja/tai tydryhma ratkaisujen edistGmiseksi

LAPIN L8 LAPIN LIITT
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Lappi-tason tyd osaqjapulan
ratkaisemisessa vahvistuu

Lapin ELY-keskus on laatinut osaavan tydvoiman saatavuuden toimenpideohjelman ja
perustanut koordinaatioryhnmat edistdmadn kokonaisuuksia. TGman tyon jatkuminen ja resurssit
on tarkedd varmistaa. Toimenpideohjelman toteutumista tulee seurata aktiivisesti.

Lappi-tason yhteistd osaajamarkkinointia toteutetaan House Of Laplandin toimesta hankkeilla ja
kunnat ovat sitoutuneet hankkeiden omarahoitukseen ja perusrahoitukseen.
Osaagjamarkkinoinnille on valttdmatontd 16ytad myos pysyvampdad rahoitustaq, jotta jatkuvuus
taataan. Osaajamarkkinoinnin kohdentamisessa tulee huomioida etenkin elinkeinoel&dman

tarpeet.

Lappi-brandin uudistamiseksi on kdynnistymdassa hanke Lapin liiton toimesta. Brandivudistuksessa
on valttdmatontd huomioida entistd vahvemmin teollisuus ja vihredn siirtymdadn investoinnit.

« Osaavan tydvoiman saatavuuden toimenpideohjelman seuranta ja koordinaatioryhmien tyd
« Pysyvat resurssit Lappi-tason osaajamarkkinointiin ja kohdentaminen elinkeinoeldmdan tarpeiden pohjalta
* Lappi-brandin uudistamisessa painopistettd vihredn sirtymdan investointeinin ja teollisuuteen
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Koulutuksen ja elinkeinoeldman yhteistyo

Lapissa koulutus ja elinkeinoeldmad tekevat hyvad yhteistydtd. Osaagjapula on kuitenkin niin mittava
tulevaisuudessa ettd yhteistydn edelleen tiivistdmistd pitdd tehdd. Oppilaitosten on tarked tarkastella
yhteistydmallejaan varmistaen ettd ne ovat mahdollisimman yritysystévallisia.

Oppilaitosten elinkeinoeldmdaudiointeja on tehty esimerkiksi Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Pohjanmaalla.
Samankaltaisen malli voisi soveltua myds Lappiin. Lapin kauppakamarin juuri kaynnistyneessd Kasvua Lappiin
innovaatioilla -hankkeessa tehdddn vuorovaikutuksellinen yritysten ja oppilaitosten valisen yhteistydn
vaikuttavuuden arviointi, jossa hyddynnetddn muilla alueilla tehtyd vastaavaa tyota.

Lapissa opiskelevat on valttadmatdntd saada kiinnittymdadn alueen elinkeinoeldmdadn jo opintojen aikana, jotta
valmistumisen jalkeistd poismuuttoa vihennetddn.

« Koulutuksen ja elinkeinoeldmdan yhteistyd tiivistyy entisestadn. Oppilaitokset varmistavat, ettd yhteistydmaillit
ovat mahdollisimman yritysystavallisia ja tunnistavat kasvun tuomat tarpeet.

« Toteutetaan yritysten ja oppilaitosten vdlisen yhteistydn vaikuttavuuden arviointi Lapissa

» Viestitdan yrityksille mahdollisuuksista sitouttaa tadlld opiskelevat elinkeinoeldmadn

« Viestitddn opiskelijoille ja Lapissa asuville nuorille elinkeinoeldmdan tarjoamista mahdollisuuksista.
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Lapin valmius houkutella ja vastaanottaa
iInvestointeja

Kuntien rooli investointien houkuttelussa ja kotiuttamisessa on hyvin keskeinen. Lapin kunnilla on kuitenkin hyvin
erilaiset tarpeet sekd resurssit ja valmiudet houkutella ja ylipddtadn ottaa vastaan investointeja. Teollisia
tontteja on melko vahan, kunnilla ei ole selkeitd linjauksia mitd investointeja haetaan ja kaavoitusprosessit
voivat kestdd pitkddn. Monissa kunnissa ei mydskadn ole resursseja invest-in tyyppiseen tydhon.

Kuntapdadatdksenteossa tarvitaan taustalle vield lisdd tietoa investointien sijoittumiseen vaikuttavista tekijoistd,
investorien tarpeista ja vaatimuksista sekd kokonaisuuksista, joita ison investoinnin toteutuminen mahdollistaa.

Lapin tasolla tulisi myds kehittad entistd proaktiivisempi malli, eli toteuttaa branditason sijoittumismarkkinointia
sekd rakentaa ketju, jonka kautta investointeja voidaan kotiuttaa kuntiin. T&ma vaatii resursseja niin yhteiseen
tekemiseen Lapissa kuin kuntien omaan toimintaan.

Haasteita isojen investointien osalta aiheuttaa myds osin vastakkaiset ndkemykset alueiden kaytdsta.
Yhteensovittamisen lis&dmiseksi tulisi kehittdd entistd toimivampaa proaktiivista vuorovaikutusta ja
faktapohjaista keskustelua.

* Nostetaan kuntien valmiuksia uusien investointien houkuttelussa ja vastaanottamisessa.

« Kaynnistetddn Lapin branditason sijoittumismarkkinointi

« Toteutetaan kuntapdadattgjille suunnattu infokokonaisuus investointien edistGmisestd

« Selvitetddn lappilaisten ndkemyksid erilaisista investoinneista sekd vihredn siirtyman isojen investointien
sosiaalista hyvaksyttavyyttd

+ Kehitetddn toimivampaa vuorovaikutusta eri sidosrynmien vdlille, lisatdan keskustelun faktapohjaisuutta
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Strateginen vaylayhteyksien kehittdminen

Saavutettavuudella ja vaylilld on merkittava vaikutus investointien toteutumiseen. Padtiet, raiteet, satamat ja
merireitit kytkevat pohjoisen investoinnit maailmanmarkkinoihin. Lapin vaylien merkitys on nyt korostunut
sofilaallisen likkuvuuden, huoltovarmuuden ja kriisinkestavyyden ndkdkulmasta. Lapilla on strategisesti
keskeinen sijainti. Kansallisen vayla- ja likenneverkon kehittdmisen lisdksi on valttdmatontd kehittdd sujuvia
yhteyksia rajan yli Ruotsiin ja Norjaan sek& Pohjois-Atlantin satamiin.

Suomen likennejdrjestelmdasuunnitelmaa sekd Pohjois- Suomen ja Lapin likennestrategioita ollaan
uvudistamassa. Hallitusohjelman mukaan Suomi edistad likenneasioita kasittelevén ministerineuvoston
perustamista Pohjoismaisen ministerineuvoston yhteyteen. Myos laadittava pohjoinen ohjelma kdasittelee
saavutettavuusteemaa. Lapin liton johdolla on k&ynnistynyt New North- hanke, jonka kumppaneina ovat
toimijat Pohjois-Ruotsissa ja Pohjois-Norjassa.

« Lapissa mdadritellddn mitd kautta voidaan edistdd raidelikennettd Pohjois-Atlantin/Jaddmeren satamaan
« Pohjoismaisen yhteistydn tiivistdminen likennesuunnittelussa eri tasoilla (alueellinen ja kansallinen)

« Edistetddn sahkdlentGmisen pilottinankkeita

+ Kuvataan tulevien investointien ja elinkeinokehityksen vaikutuksia likennevolyymeihin

* Liikennel2 -suunnitelmassa ja vayldinvestointirahoituksessa huomioidaan Lapin strateginen asema
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Investointien luvitus- ja kaavoitusprosessit

Hallitusohjelman mukaan investointien luvitusta vudistetaan ja tavoitteena on yhden luukun malli. Suomelle
laaditaan teollisuuspoliittinen ohjelma sekd mineraalistrategia, joka vastaa EU:n omavaraisuustavoitteisiin.
Luvituksen uudistamisen yhteydessd on tarked tarkastella kriittisesti myds muutoksenhakuprosesseja.

Luvituksen sujuvoittamisen ei tule tarkoita ympdaristénormeista lipsumista, kestdvyys on hyvin tarked tavoite
kaikille elinkeinoille ja investoinneille.

Myds kaavoitusta ja sen prosessin kestoa pitad tarkastella. Nyt monet investoinnit ovat juuttuneet
kaavoitusprosesseihin. Uudistuksissa tulee huomioita paikallisten osallistaminen ja vaikutusmahdollisuudet, ne
voidaan turvata, vaikka prosesseja nopeutettaisiinkin.

« Vaikuttamistyota
* Luvituksen yhden luukun hanke toteutetaan yritysten tarpeita yymmartden
* Mineraalistrategia linjoa Suomen tavoitteet mineraaliklusterille ja edistad kestdvad kaivostoimintaa

« Kuntakaavoitusprosesseja nopeutetaan

LAPIN B LapiNLuTTO
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Kansainvdalisen yhteistyon tiivistGminen

Rajat ylittavalld yhteistydlld on pitkat perinteet pohjoisessa. Yhteistydtd tehdddn julkisten toimijoiden kesken,
mutta melko ylatasolla. Lappilaiset yritykset ovat perustaneet Ruotsiin joitakin tytdryhtiditd Ruotsin operaatioita
varten, rajan yli kaupankdynti on perinteisesti melko vilkasta.

Pohjoinen ohjelma tulee seuraavaksi laatia laajemmassa kansainvalisessa viitekehyksessd Suomen, Ruotsin ja
Norjan vdlille. Pohjoismaiden neuvoston rooli kaipaa myds selkeyttdmistd.

Barentsin Euroarktiselle neuvoston tulevaisuus ja rooli. Vendjan jaddminen neuvoston ulkopuolelle mahdollistaa
foorumin tydn suuntaamisen Suomen, Ruotsin ja Norjan yhteistydn kehittdmiseen.

Elinkeinoeldmdaldhtdisen yhteistydn tiivistamistd tarvitaan edelleen, ja konkreettisia rajaesteitd pitdd purkaa.

« Laaditaan Pohjoinen ohjelma Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan vdlille
« Muotoillaan Barentsin euroarktisen neuvoston toiminta vastaamaan alueyhteistydn tarpeita
« Laaditaan suunnitelma elinkeinoeldman rajaesteiden purkamiseksi
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Yhteenveto

Lapin suotuisan kasvun ja uusien vihredn siirtyman
investointien saamiseksi on jatkettava toitd etenkin
seuraavissa feemaoissa:

*» Pohjoinen ohjelma laaditaan ja toteutetaan
**» Vuokra-asuntopula pohjoisessa ratkaistaan

* Lappi-tason yhteistydtd osaajapulan ratkaisuissa
vahvistetaan

+» Koulutuksen ja elinkeinoel&dmdn yhteistyotd tiivistetadn

“* Lapin ja kuntien valmiutta houkutella ja vastaanottaa
investointeja parannetaan

“» Vaylayhteyksid kehitet&dn
* Investointien luvitus- ja kaavoitusprosesseja sujuvoitetaan

¢ Suomi-Ruotsi-Norja —yhteistydtd lisGtadn

LAPIN
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